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1. Resumen ejecutivo

El presente informe se ha desarrollade con Ia finalidad de determinar el valor de la tasa de
rentabilidad de la Empresa de Distribucién Eléctrica de Tucuman S.A. (EDET 5.A.) aplicable
en la Revision Tarifaria Integral 2025-2030.

El célculo de la tasa de rentabilidad se realizé empleando la metodologia WACC {Weigthed
Average Cost of Capital - Costo Promedio Ponderado del Capital). Para determinar el retorno
del capital accionario se utilizé el método del CAPM (Capital Asset Pricing Model), adaptado
para incorporar el mayor riesgo que significa operar en Argentina respecto a Estados Unidos
(CAPM Country Spread Model).

Como resultado de las tareas realizadas se concluye que la WACC nominal, la WACC real
después de impuestos con riesgo cambiario, y la WACC real antes de impuestos tendrian los
valores que se muestran a continuacidn:

WACC (nominal despus

de impt

| WACC.+« (real después de impusstos)

Los parametros de célculo utilizados se detallan en el capltulo 2. Célculo de la WACC.
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2.Calculo de la WACC

En el presente capitulo se desarrolla el cdlculo del valor de la tasa de rentabilidad
correspondiente a EDET S.A. a través de |a metodologia del WACC (Weigthed Average Cost
of Capital - Costo Promedio Ponderado del Capital) aplicable en el calculo del VAD.

Para el calculo se contempla que la tasa de rentabilidad debe guardar relacién con el grado
de eficiencia y eficacia operativas de la distribuidora, y tener como referencia promedio de la
industria, la de otras actividades de riesgo similar, o comparable, en el orden nacional o
internacional.

Por otra parte, las tarifas deben ser compatibles con el objetivo de obtener el minimo costo
posible para el usuario contemplando la seguridad de abastecimiento y la calidad del servicig
requerida. En este sentido, la estabilidad y previsibilidad del valor de la tasa de rentabilidad
mas alld de cada periodo tarifario, es uno de los aspectos esenciales que permiten lograr
tarifas justas y razonables para los usuarios, con una mejora en |a prestacion del servicio,
junto con la sustentabilidad de |a distribuidora,

El calculo efectuado contempla valores gue reflejan diversos escenarios econdmicos
mundiales y especificos de Argentina.

Se han tomado series de tiempo de 10 3 20 afios para determinar los valores a considerar en
todos los pardmetros de calcule del WACC donde se considerd relevante, ¥y asimismo fuera
posible hallar la informacién. De esta forma se incluyen varios ciclos econdmicos, ya que no
resulta razonable para este tipo de calculos considerar datos que reflejen Unicamente |a
coyuntura actual, que pudieran estar afectados por situaciones puntuales y que no reflejan el
desenvolvimiento de la economia en el largo plazo,

Esto cobra especial relevancia si se considera que el sector de distribucién eléctrica es un
sector capital intensivo con rendimientos de largo plazo. En este sentido, el periodo de afios
adoptado resulta consistente con el requisito de estabilidad y previsibilidad que la regulacidn
debiera observar en beneficio de la sostenibilidad del servicio eléctrico, con mejora de la
calidad de la prestacién, a un costo razonable para los usuarios,

En la siguiente tabla se exponen los parametros utilizados para el cdlculo de |a WACC, cuyo
resultado es 9,26% en el caso de la WACC real después de impuestos con riesgo
cambiario, y 14,25% en el caso de la WACC real antes de impuestos.
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2. Célculo de la WACC

R4 : Costo del financiamiento de terceros 11,25%
Ra Costo de la deuda 11,25%

Re: Costo del capital propio (CAPM) 13,21%
Rr:  Tasa libre de riesgo : 4,40%
Premio de mercado 7,00%
Be:  Beta equity 0,568
Rp:  Riesgo pals ; 4,83%

Estructura de capital, impuestos, inflacién

Wa Deuda / Activo 26,6%
We Capital propio / Activo 73,4%
t: Tasa impuesto a las ganancias 35,0%
Rc:  Riesgo cambiario 0,4%
o Inflacién EE.UU. 2,56%
WACC
WACC (nominal después de impuestos) 11,65%
WACC-.c (real después imp + r‘iesg;r:: camb.} 9,26%
WACC: (real antes de impuestos + rc) 14,25%

Tabla 2: Resumen de Resultados obtenidos

2.1 Determinacién de la tasa WACC

Conceptualmente la tasa de rentabilidad, aplicande la metodologia del WACC, determina la
tasa de retorno a aplicar sobre el valor de los activos de la empresa como el promedio
ponderado de la tasa de endeudamiento y la tasa de rentabilidad del capital accionario,
utilizando como ponderadores la estructura de capital de la compafiia (deuda - capital
aportado por los accionistas),

Para determinar el retorno del capital accionario se utiliza el meéetodo del CAPM (Capital Asset
Pricing Model), que calcula la rentabilidad sobre el capital de los accionistas apartando el
riesgo inherente a una empresa / sector en particular respecto al riesgo del mercado en su
conjunto,

Los valores de los parametros gue se utilizan para el célculo de la tasa WACC / CAPM son
representativos del sector eléctrico en su conjunto y de EDET S.A. en particular, a saber:

* Costo del capital propio con datos del mercado de acciones de EE.UU. que se adaptan al
mercado local adiciondndole el riesgo pais (Country Spread Model: variante adaptada del
CAPM donde se tiene en cuenta el diferencial de riesgo de las inversiones en Argentina.
Este modelo es cominmente utilizado en paises emergentes),

* Costo de endeudamiento para economias desarrolladas de compafilas con calificacion de
riesgo equivalente al de las empresas eléctricas en dichos paises, que se adapta al
mercado argentino adiciondndole el riesgo pais,

* Estructura de capital que refleja el nivel de endeudamiento sostenible para EDET S.A.
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2. Célculo de la WACC ﬁ

La tasa resultante es entonces una tasa de rentabilidad comparable con otras actividades
riesgo similar nacional e internacional, y reconoce una estructura de capital adecuada,
tasas de endeudamiento y rentabilidad para los accionistas razonables.

G s 7
La metodologia WACC calcula la tasa de rentabilidad sobre el valor total de la empresa cﬁg-,,m T_;ﬁ;,;;f
activo mediante la siguiente expresién: R

WACC = W, » RBg+ (1—1t)+ W, = R,
Ecuacidn 1 - Ecuacion de célcuwio de la WACC

Donde:
* WACC: Tasa de rentabilidad nominal después de impuestos.

* Wa: Porcentaje de participacion de la deuda en el valor total de la empresa o activo,
representado por la suma del monto de endeudamiento y el valor del aporte de capital de
las accionistas.

» Ra: Tasa de endeudamiento,
= t: Tasa efectiva del impuesto a las ganancias.

* Wa: Porcentaje de participacion del capital accionario en el valor total de la empresa o
activo, representado por la suma del monto de endeudamiento y el monto involucrado por
lus accionistas para financiar las actividades de la empresa.

* Re: Tasa de rentabilidad del capital aportado por los accionistas,

La férmula expuesta corresponde a la tasa de rentabilidad nominal después de impuestos, Es
nominal porque los datos que se consideran para su calculo tienen incluida la inflacidn, y
después de impuestos porque contiene el beneficio impositivo del impuesto a las ganancias
que se aplica sobre los intereses de la deuda.

Dado que los Costos Propios de Distribucion (CPD) son ajustados durante el periodo tarifario
reflejando la variacion de los precios relativos en la economia, resulta necesario calcular la
tasa de rentabilidad real despejando a la tasa de rentabilidad nominal de la componente
inflacionaria que contiene. Para dicho célculo se aplica la siguiente férmula:

1+ WACC

WACC, = i

Ecuacién 2 - Ecuacion de célculo de la WACC en términos reales

Donde:
= WACC:: Tasa de rentabilidad real después de impuestos,
* WACC: Tasa de rentabilidad nominal después de impuestos.
= it Tasa de inflacidn de los Estados Unidos.

Para obtener la tasa de rentabilidad real después de impuestos considerado el riesgo
cambiario se realiza el siguiente célculo:

WACC, 4re = WACC, + rc
Ecuacion 3 - Ecuacidn de cdlculo de la WACC en términos reales con riesgo cambiario
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2. Calculo de la WACC

Donde:

* WACCr+rc: Tasa de rentabilidad real después de impuestos con riesgo cambiario.
= WACC:: Tasa de rentabllidad real después de impuestos.
* Rc: Tasa de riesgo cambiario

Finalmente, para obtener la tasa de rentabilidad real antes de impuestos con riesgo cambiario
se realiza el siguiente célculo:

WACCy e

WACC, g = =5

Ecuacion 4 - Ecuacitn de cilculo de la WACE real antes de impuestos

* WACCrai: Tasa de rentabilidad real antes de impuestos.
* WACC:.rc: Tasa de rentabilidad real después de impuestos con riesgo cambiario
= t: Tasa efectiva del impuesto a las ganancias.

A continuacion, se detalla el calculo de cada componente de la ecuacién de calculo de la
WACC (Ecuacion 1).

2.1.1 Estructura de capital

La estructura de capital representa cdmo financia la empresa sus activos: cudnto se realiza
con financiamiento de terceros (deuda), y cuanto con aportes de los accionistas {capital
propio).

A medida que la estructura de capital tiende al dptimo, la tasa WACC se va reduciendo hasta
aleanzar el minimao.

La tasa de endeudamiento suele ser inferior a la tasa requerida por el capital accionario, ya
que como tiene prioridad de pago, tiene asociado un menor riesgo. Por lo tanto, cuando el
nivel de deuda es muy bajo, el costo del financiamiento alternativo (proveniente del capital
aportado por los accionistas) resulta ser superior al de eficiencia.

En el caso contrario, con niveles de deuda elevados, los bancos vislumbran las dificultades
que tendrd la compafiia en generar recursos para hacer frente a los pagos de la deuda. Por
ende, a mayor riesgo, se requiere una tasa de retorno superior, apartandose del punto optimo
de costo de deuda.

De aqgui, la importancia y responsabilidad que los reguladores tienen cuando fijan
ingresos/tarifas en las revisiones tarifarias. La remuneracién que obtiene la empresa a partir
de las tarifas debe permitirie hacer frente al repago de sus obligaciones de deuda de acuerdo
con el nivel de endeudamiento considerado a través de la WACC que, a su vez, para
determinar el costo de dicha deuda debe considerar la relacion riessgo/tasa de interés, para
optimizar el valor de la WACC obteniendo menores tarifa para los usuarios,

El nivel éptimo de endeudamiento varia segln la empresa, y esta relacionado con los flujos
de caja que pueda generar y su estabilidad. Ademds, la estructura de capital de las empresas
sera diferente de acuerdo con el pais en que operen. Esto estd relacionado con el nivel de
desarrollo del sistema financiero de cada pals y la accesibilidad en general al crédito interno
y externo.

En el caso de EDET S.A., se observa que una estructura de capital conformada en promedio
por 26,6% de deuda y 73,4% de capital accionario. Estos valores surgen de considerar el
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2. Calculo de la WACC ﬁ
"5_ 3.2 3

nivel de endeudamiento y el capital propio verificados en los lltimos 5 afios en la compa
segun datos que surgen de los Estados Contables (Tabla 3).

Dauda (D) - miles % 7H75.573

SHIE 119 15435053 M.02328 194X TI0 3T ITET 29

Capital propla [E} = miles/5 130604650 - 21977903 50258479 163.294. 761 354025434 120632 245
Activa Total (D + E) - miles/$ 21280223 - 31616022 65,593,532 157,996,680 473,458,204 158008974
Df{D+E) 36,1% 20,5% 23,5% 17,5%: 15.2% 26,6%
Ef(D+E) 63,8% 69,5%, T6.5% B2,5% T4,8% 73,4%

Tabla 3: Estructura de capital
2.1.2 Tasa de endeudamiento

El costo de la deuda se define como la tasa de interés a la cual la firma puede incrementar su

deuda (costo marginal de la deuda) y puede variar en funcién del riesgo de cesacion de pagos
de la empresa.

Cuando se cuenta con informacion suficiente se determina con informacion financlera de los
pagos por intereses de la deuda de largo plazo de la empresa o con tasas de interés bancarias
de largo plazo. En su defecto suele estimarse mediante un enfoque tedrico similar al CAPM,

sumando a una tasa libre de riesgo las primas por rlesgo pais vy por riesgo del sector eléctrico
o comparable.

En este caso, se considerd adecuado que el costo o tasa de endeudamiento asignable a EDET
5.A. se calcule utilizando el enfogque tedrico, que permite estimar el costo marginal de largo

plazo de la deuda. Fue utilizado por Brasil para definir el costo de la deuda de las empresas
de distribucion de ese pais en varias revisiones tarifarias.

La expresién que se utiliza es la sigulente:

Ri=rr+r+mn

Ecuacidn 5 - Ecuacidn de cdlculo de la tasa de endeudamiento

Donde:
* Ryt Tasa de endeudamiento
* rr: Tasa de retorno de un activo libre de riesgo
* ! Riesgo crediticio

* rei Tasa adicional por riesgo pais

La determinacién de los valores para cada uno de los pardmetros de la férmula se realiza
teniendo en cuenta que el mercado crediticio define las tasas de los préstamos o rendimiento
de los bonos corporativos en relacion a los costos de fondeo de la coyuntura que se atraviesa,
y evaluando las probabilidades futuras de maodificacion del escenario econémico. Asimismo,
los plazos de financiacion suelen ser inferiores a la vida Gtil del capital involucrado para brindar
el servicio eléctrico,

En este sentido, se consideran representativos para definir los pardmetros de la tasa de
endeudamiento los siguientes valores:

* re: Se estimo a partir del rendimiento promedio diario de enero a julio de 2025 del Bono
del Tesoro de los EE.UU. a 10 afios, para representar lo que se espera a futuro para la
tasa de interes libre de riesgo, consistente con una visién forward-looking. Los bonos del
Tesoro estadounidense suelen considerarse como activos con inexistente probabilidad de
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2. Calculo de la WACC

default. Por otra parte, se toman los de 10 afios de plazo en concordancia con las practi
habituales en cuanto al término de los préstamos/bonos corporatives que se observan
el mercado crediticio. El valor obtenido es de 4,40%1.

re: El riesgo crediticio se calculd a partir del indice BofA para la deuda con calificacién BBE
que calcula el banco de inversion Merrill Lynch. El indice BofA Merrill Lynch OAS (Option
Adjusted Spread) calcula el diferencial entre un indice compuesto por todos los bonos de
una determinada categoria crediticia y la curva de rendimientos spot de los bonos del
Tesoro de EE.UU. El spread de los bonos corporativos estd ajustado por las opciones de
cancelacion anticipada y otras que contengan. Sirve para analizar la performance de los
bonos corporatives con cotizacion pablica denominados en ddlares estadounidenses con
una determinada calificacidn.

Para este calculo se asumié gue la calificacion nacicnal de los bonos emitidos por empresas
de electricidad en Argentina serfa similar a la calificacién nacional de las compafiias de la
industria eléctrica de EE.UU. Vale Recordar que existen 2 calificaciones diferentes que
emiten las calificadoras de riesgo. Una de ellas es la calificacion nacional, y estd
relacionada con el riesgo crediticio de una emision de deuda de una empresa en la escala
de riesgo nacional. Denota el riesgo de la obligacion o la entidad emisora en relacion al
riesgo del conjunto de emisores u obligaciones de un mismao pais. Segun el Edison Electric
Institute?, el promedio de las calificaciones de los bonos corporativos de las empresas
electncas de EE.UU, es BBE? (tomando la nomenclatura de S&P y Fitch). Teniendo en
cuenta el promedio de los valores diarios de BofA Merrill Lynch US High Yield BEB Option-
Adjusted Spread Index para el periodo 2000-2024, el riesgo crediticio resulta 2,02%"*,

re: Para el riesgo pais se utllizard el valor correspondiente al EMBI Global Diversified
Subindices — Latinoamérica, calculado como el promedio del periodo 2020-2024. Este
indice, elaborado por 1.P. Morgan, refleja la prima de riesgo de la deuda soberana de
paises latinoamericanos y constituye una referencia representativa y actualizada para este
calculo, que resulta 4,83%.

Aplicando la férmula anteriormente expuesta, el costo tedrico de endeudamiento para EDET
S.A. asciende a 11,25%. A continuacidn, se resumen los datos citados.

Ry: Tasa libre de riesgo 4,40%
. Riesgo de crédito bonos corporativos 2 02%
Ret EE.UU. con calificacién BBB d
R,: Riesgo pais (EMEI Latam) 4,83%
R4 Costo tedrico de la deuda 11,25%

Tabla 4: Tasa de endeudamiento

' US Treasury Department (www.treasury.gov)

2 El Electric Energy Institute es una asociacidn que representa a todas las compafiias privadas de
electricidad de EE.UL.

3 Fuente: Credit Rating — Q4 2019, Edison Electric Institute.
* BofA Merrill Lynch, ICE BofAML US High Yield BBB Option-Adjusted Spread. Informacidn extraida de
la Federal Reserve Bank of St. Louis (www.fred.stiovisfed.org)
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2. Cdlculo de la WACC

2.1.3 CAPM

A traves del CAPM se puede medir el rendimiento que piden los accionistas por su inversién
en la empresa. El modelo estima que este rendimiento es equivalente a la tasa libre de riesgo
mas el riesgo del activo donde se encuentra invertido el capital,

Para calcular este Gltimo riesgo, se determina el rendimiento del portafolio que contiene a
todos los activos por sobre la tasa libre de riesgo (prima de mercado), y se lo multiplica por
el riesgo que presenta el activo bajo anlisis respecto del riesgo de todos los activos del
mercado.

En mercados de capitales altamente desarrollados, donde es comin que las empresas tengan
parte de su capital cotizando en el mercado accionario, existe informacion abundante como
para realizar el calculo. En el caso de Argentina, no se cuenta con informacién suficiente como
para calcular los parametros de la farmula,

Es por ello que se considerd conveniente aplicar la metodologia habitualmente utilizada para
paises emergente basada en calcular la tasa de rendimiento del capital accionario con datos
del mercado de EE.UU. Como la tasa resultante se aplicara a una empresa radicada en
Argentina, se le adiciona el riesgo pais a la férmula tradicional del CAPM, de manera tal de
representar el mayor riesgo que significa operar en ese pais respecto a EE.UU,

Conceptualmente el riesgo pais incluye la cuantificacién de diferentes riesgos (econdmicos,
politicos, juridicos, sociales) que se ven expresados a través de la sobretasa o prima que los
inversores consideran al definir su rentabilidad en una determinada inversién. En consonancia
con la teorfa financiera, a mavor riesgo, mayor retorno.

La expresion utilizada para obtener la tasa de rentabilidad del capital propio es:
Re=1p+1p+fe= (ryy — 1)
Fruacion & - Ecuacidn de cdlcuio def costo del capital propio

Donde:
= Re: Costo del capital apoertado por los accionistas
* re: Tasa de retorno de un activo libre de riesgo
* re: Tasa adicional por riesgo pais
» B.: Beta del capital accionario o riesgo sistematico de la industra en cuestidn

* ry = et Prima de retorno del mercado, definide como |a diferencia entre el rendimiento del
mercade accionario (ry) vy la tasa libre de riesgo (re)

A continuacion, se detalla el calculo de cada componente de la ecuacion de calculo del costo
de capital propio (Ecuacién 5).

A. TASA LIBRE DE RIESGO

Comdnmente se toma como parametro del activo libre de riesgo (activo cuyo riesgo de
incobrabilidad es practicamente nulo), a los bonos emitidos por el Gobierno de Estados
Unidos.

En este caso en particular, la tasa libre de riesgo se estimd a partir del bono con vencimiento
a 10 afios. Si bien el plazo de este bono es menor al horizonte de vida del negocio de
distribucion eléctrica, la expectativa de inflacién que su rendimiento tiene incorporada
tambien es inferior a la de los bonos con vencimiento a 30 afios. Por lo tanto, se reduce la
posible sobreestimacién del parametro.

El valor resultd de 4,40%, calculado comao el promedio aritmético de los rendimientos diarios
del bono a 10 afios emitido por el Gobierno de Estados Unidos para el periodo enero a julio
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2. Célculo de la WACC

2025%, para representar lo que se espera a futuro para la tasa de interés libre de riesgd
consistente con una visién forward-looking.

B. RENDIMIENTO DEL MERCADO ACCIONARIO Y PRIMA DE RETORNO DEL MERCADO

Para calcular el rendimiento del mercado suele considerarse el promedio del rendimienta del
indice bursatil S&P500 (Standard & Poor's 500). Este indice considera 500 grandes empresas
de Estados Unidos que poseen acciones que cotizan en las bolsas NYSE (New York Stock
Exchange) o NASDAQ (National Association of Securities Dealers Automated Quotation), y
son seleccionadas para conformar el indice en tanto cumplan con ciertos requisitos de liguidez
¥y tamafio,

En consecuencia, se considera que el rendimiento del S&P500 es representative del
rendimiento del mercado bursatil estadounidense.

A los efectos del CAPM, se requiere estimar la prima de mercado, que se calcula como la
diferencia entre el rendimiento del mercado accionario ¥ la tasa libre de riesgo, representada
usualmente por el bono del gobierno de EE.UU, a 10 afios.

En cuanto al periodo de tiempo a utilizar para calcular el promedio se considera conveniente
utilizar el mayor plazo disponible. De esta manera se obtiene una mejor estimacion del valor
de largo plazo donde la volatilidad que presenta la serie se acota sustancialmente. La
desviacion standard se reduce a medida que el periodo considerado para determinar el
promedio de rendimiento del mercado se alarga.

Considerando la serie histérica desde 1928 a 2024, el valor promedio de la prima de mercado
obtenido es de 7,00%5,

C. BETA

El coeficiente Beta mide la volatilidad, o riesgo sistematico, de una accién o portafolio de
acciones en comparaclén al mercado en su conjunto. Representa la tendencia de los
rendimientos de la accidn o portafolio de acciones a responder a los movimientos del mercado
acclonario.

Se caleula dividiendo la covarianza entre los retornos de la accién o portafolio y el retorno del
mercade en su conjunto (por ejemplo, a través del S&P500) por la varianza del retorno del
mercade para un periodo de tiempo.

Cuando el Beta de una accion es igual a 1, indica que el precio de esa accidn se mueve igual
gue el mercado en su conjunto. Si el Beta es menor a 1 significa que el precio de la accién es
menos volatil que el mercado, v lo contrario cuando el Beta es mayor a 1.

Para estimar el Beta correspondiente a EDET S.A. se tomé como Beta representativo el de las
empresas de distribucién eléctrica de EE.UU. publicado por Damodaran para la industria
Utility, para luego sumarle un diferencial por riesgo requlatorio al operar en Argentina. Por
ultimo, este Beta fue ajustado por la estructura de capital de EDET S.A. y su tasa efectiva de
impuesto a las ganancias.

Damodaran calcula el Beta de la industria Utility tomando la informacién de 14 compafifas.
Luego estima el Beta desampalancado, ajustando el Beta por la estructura de capital de dichas
compafias (Beta desampalancado) y por el excedente de caja (Beta desampalancado
ajustado por caja).

Este ultimo ajuste es debido a que algunas empresas cuentan con excedente de caja la cual
no posee relacién con la rentabilidad del mercado al cual pertenece.,

* Fuente: US Treasury Department {www. treasury.gov)
8 Fuente: New York University - Stern School - Damodaran Online
{http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/)
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2. Célculo de ia WACC ﬁ

P P . z =
Por lo tanto, se utilizé el Gltimo dato informado del Beta desampalancado ajustado por ca B.E
como Beta representativo de las empresas eléctricas de EE.UU., obteniendo un valor de 0,284 FoLo "‘

Vale destacar que, las empresas de la industria eléctrica en Estados Unidos estan reguladtis be N
por el sistema de Tasa de Retorno (Rate of Return), en donde el riesgo por las variaciones e ot
la tasa de rentabilidad es asumido por el usuario. w e : 2
En cambio, en el sistema de regulacion por Precios Maximos (Price Cap), el riesgo inherente o
& los cambios en las tasas de endeudamiento y rentabilidad que pudieran producirse durante

un periodo tarifario es asumido por las empresas.

El impacto de esta situacion fue estudiado por B. Hetherington para el sector de
telecomunicaciones de Estades Unidos en donde hay empresas reguladas por los dos tipos de
sistemas citados. En este estudio se observd que las compaiiias reguladas por Precios
Maximos presentan un Beta de los activos 0,21 superior al de las empresas reguladas por
Tasa de Retorno®. Posteriormente, Alexander e Irwin? realizaron un estudio similar en donde
comparaban los Betas de las empresas reguladas en Inglaterra (regulacién por Precios
Maximos) vs. los Betas de las compafiias reguladas en EE.UU., comprobando gue el Beta de
los activos en Inglaterra eran superiores a los de EE.UU.

Por lo tanto, para estimar el Beta de EDET 5.A., al Beta de los activos de las empresas
eléctricas estadounidense se le adiciond 0,21 por la diferencia de sistema regulatorio, y luego,
se le aplicd el apalancamiento de EDET 5.A. definido en el punto "A - Estructura de capital”.

Las formulas que se utilizaron para realizar las mencionadas operaciones son:
Ba eewu. pe = Ba e, roie + DifReg
Y luego,
Be = Paeevu.rc*[1 + (D /E) * (1 -t)]
Donde:
* Be: Beta del capital accionario estimado para EDET S.A.

* Ba eewu. rom: Ultimo dato informado del Beta desampalancados ajustado por caja para
compafiias de la industria Utility

* Baeewu. pe: Beta del activo para las acciones de las empresas de electricidad del mercado
estadounidense reguladas por el sistema de Precios Maximos (Price Cap).

* DifReg: Diferencia en el Beta de los activos de las empresas reguladas por Precios
Maximos y por Tasa de Retorno en el mercado de acciones estadounidense.

* (D / E): Relacion entre |a deuda y el capital accionario para EDET S.A.
* t: Tasa del impuesto a las ganancias en Argentina.

Sobre la base de las hipdtesis mencionadas anteriormente, el Beta del capital accionario
resulto en 0,5681.

A continuacion, se exponen los datos utilizados para los calculos.

¥ Fuente: New York University - Stern School - Damodaran Online
(https://pages. stern.nyu, edu/~adamodar/New_Home_ Page/datafile/Betas.htmi)

8 Fuente: Visintini, Alfredo. 1998. El Costo del Capital en la Revisidn Quinguenal de Tarifas de la Industria
del Gas Natural en Argentina. Universidad Naclonal de Cdordoba, Cdrdoba, Argentina (B.Hetherington,
Estimating the Rate of Return for Gas Transportation, OFGAS,1592).

¥ Fuente: lan Alexander and Timothy Irwin. Price-caps, Rate of Return Regulation, and the Cost of
Capital. Viewpoint, The Worldbank Group, September 1996,
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2. Cdiculo de la WACC

B o ot Beta activos EE.UU. Para empresas reguladas por Taca de

Retorno 0,25
by Ciferencial par riesgo regulatorio sistema tarifario 0,21

: . Beta activos EE.UL. Para empresas reguladas por Precios
BaEE:UU PC: 5 < 2% 0,46
D/E Empresa Deuda / Capital propio de la empresa 0.36
t: Tasa impuesto a las ganancias 35%
Be: Beta estimada del capital accionario 0,5681

Tabla 5: Calculo del Beta del capital accionario

D. RIESGO PAIS

El riesgo pais es la prima o sobretasa de interés que paga un pais para financiarse en el
mercado internacional,

Esa sobretasa esta relacionada con varios aspectos que son evaluados por los prestamistas,
¥ que se encuentran estudiados en las calificaciones de riesgo emitidas por Moody's, Standard
& Poor's (S&P), o Fitch. Particularmente se analizan cuestiones politicas, juridicas,
econdmicas, fiscales, y sociales, entre las mas importantes,

El concepto de riesgo pais incluye el anélisis de la calidad de las instituciones democraticas,
veracidad y calidad de los datos macroecondmicos, estabilidad monetaria, solidez del sistema
financiero, acceso al mercado de capitales, y riesgos de expropiacidn, nacionalizacian.

A mayor riesgo evaluado, mayor es la prima que se paga por los fondos recibidos de
prestamistas internacionales.

Sin embargo, el riesgo pais no sdlo esta asociado a la tasa que afronta un gobierno por sus
necesidades de financiamiento, también es consideradao por los prestamistas cuando otorgan
financiacion a empresas privadas, y por los accionistas al invertir y desarrollar sus negocios
en un pais. Las empresas no escapan a los riesgos del pais en donde operan.

Ante dificultades para el pago de sus deudas, los gobiernos implementan medidas
econdmicas, politicas, y/o juridicas que afectan a los habitantes y empresas del pais. Algunas
de las medidas cominmente adoptadas son: incremento de las alicuotas impositivas; creacidn
de nuevos impuestos; controles de cambio; tipos de cambios diferenciados para
exportadores, Importadores, y otras actividades; restricciones a las importaciones;
restricciones al giro de divisas sea para el pago de deudas o de dividendos; congelamientos
de precios y tarifas; cambios en el marco juridico de ciertas actividades (especialmente en
las consideradas como esenciales); modificaciones z |z legislacién laboral.

Todas estas medidas afectan la generacion del flujo de caja de las compafiias impactando en
la posibilidad de hacer frente a las obligaciones financieras v en la rentabilidad que perciben
los accionistas.

Segun se manifiesta en el informe “Gula sobre aspectos fundamentales de las calificaciones
crediticias™® de S&P el riesgo pais es uno de los factores considerados para evaluar el riesgo
crediticio de las empresas, junto con el riesgo de la industria, la posicién competitiva, y el
Flujo de efectivo/Apalancamiento!l, De la misma manera es considerado por los accionistas
& la hora de evaluar la rentabilidad de sus inversiones.

!0 Standard & Poors Rating Services, McGraw Hill Financial, Guia sobre aspectos fundamentales de las
calificaciones crediticias - {Qué son las calificaciones crediticias ¥ comao funcionan?

11 Dentro de la categorfa Flujo de efectivo / Apalancamiento fo gque se analiza es: efecto
diversificacion/cartera, estructura de capital, politica financiera, liguidez, administracidn/gobierno
corporative, andlisis comparativo de calificacion, influencia del grupo o gobierno,
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2. Calculo de la WACC ﬁ

Por lo tanto, lo mismo que para el sector privado, la relacidn entre prima o sobretasa y riesgo 5.2 2
evaluado es directa. A mayor riesgo, mayor serd la rentabilidad que se espera en lasf¢  FOL0 7
inversiones en un determinado pais. : :

%':.-- ...-f}

o 1877

[

5i el riesgo es elevado, la realizacion de inversiones a largo plazo puede verse afectad
negativamente. En definitiva, el riesgo pais es un indicador de suma relevancia que brinda
informacion sobre el escenario que enfrentan las inversiones en un determinado pais.

El riesgo pais se mide a traves del diferencial entre las tasas de retorno de un bono scberano
a largo plazo de un pais emitidc en moneda extranjera (usualmente dblares
estadounidenses), y un bono soberano de Estados Unidos a plazo similar, considerado libre
de riesgo.

El indicador usualmente utilizado en estos casos es el indice EMBI (Emeging Market Bond
Index), elaborado por J.P.Morgan, ya que la familia de indices EMBI es la mas usada como
benchmark para medir la performance de la deuda soberana de mercados emergentes. En
este caso se conslderd la informacién del EMBI Global (EMBIG), que mide el retorno total de
los instrumentos de deuda denominados en moneda extranjera emitidos por un pals con
respecto al bono de Estados Unidos de similar duracidn de la deuda en cuestién.

Histéricamente Argentina suele tener un riesgo pais mayor al de sus pares de Latinoamérica,
aunque evidencié un gran aumento luego de las corridas cambiarias de 2018, las elecciones
de agosto de 2019 y la pandemia, entre otros factores (siendo 20,5% el valor promedio desde
agosto de 2019 hasta diciembre de 2023).

Como se observa en el grifico sigulente, a partir de la crisls cambiaria de 2018 y 2019 el
riesgo del pais de Argentina (EMBI Argentina) se desacopld del riesgo pais promedio de
Latinoamerica (EMBI Latam).

A partir de 2024 el EMBI Argentina comenzd a reducirse en linea con un contexto
macroeconémico mas favorable para la entrada de capitales (mayor demanda de bonos
soberanos) y de a poco muestra sefiales de convergencia a los valores promedio del EMBI
Latam.

VMBI Argentina

=—FMBI Latam

oo R e B B T - Y T T, S N s Ow W
o O O o I B S IS = e =" e [ s et "IJ\":l
555 EER R B ES 2RI 5 o8
o ZE 'ﬁ;’:-nlmf-_._ﬁ:-.m:.--._-'.? - T -

Figura 1. Evolucidn del riesgo pals de Argentina y Latinoamérica
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2. Calculo de la WACC m

Asumiendo que la tendencia de los Ultimos meses se mantendrad, se considerd el valor
promedio 2020-2024 del indice EMBI Global Diversified Subindices Latinoamérica, igual a un
valor de 4,83%.

E. VALOR DEL CAPM

Aplicando cada uno de los valores obtenidos en los puntos i. a iv. a la formula del CAPM se
obtiene un valor de rentabilidad estimada para el capital accionario de 13,21%. A
continuacion, el resumen de calculo.

Re: Costo del capital propio (CAPM) 13,21%
Rez Tasa libre de riesgo 4,40%
Premio de mercado 7.00%
Be:  Beta equity 0,568
Rp:  Rlesgo pais 4,83%

Tabla 6: Estimacidn del Retorno sobre el Capital Accionario

2.1.4 Tasa de inflacién de Estados Unidos

Dado que los parametros utilizados para calcular la WACEC nominal estan expresados en
délares estadounidenses, la tasa de inflacién para caleular la WACC en términos rezales debe
reflejar la variacion de los precios relativos en dicha moneda.

Por ello, para su estimacion se utilizé el indice de precios al consumidor de Estados Unidos
(CPI - Consumer Price Index). El cdlculo se realizd tomando el promedio de la variacidn del
CPI durante el periodo 2000-2024, en concordancia con el periodo de tiempo utilizado para
estimar los valores de los parametros del CAPM descriptos en puntos anteriores.

La inflacion obtenida fue de 2.56%:12,

2.1.5 Riesgo cambiario

En el célculo del WACC se ha considerado el riesgo cambiario (Rc) como un componente
adicional que ajusta la tasa real después de impuestos, reflejando la exposicién de la empresa
a fluctuaciones en el tipo de cambio.

En el contexto argentino, esta problemética adquiere especial relevancia debido a que los
ingresos se perciben en pesos argentinos, mientras que una parte significativa de los costos
operativos y de inversion se encuentra denominada en délares estadounidenses, generando
vulnerabilidad ante Auctuaciones cambiarias,

Para este calculo, se ha adoptado un valor de 0,4%, en linea con el utilizado por el ente
regulador en estudios anteriores.

12 Fuente: US Bureau of Labor and Statistics,
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2. Célculo de la WACC @

2.1.6 Tasa WACC resultante

Aplicando las formulas vy los valores detallados en los puntos anteriores se obtuvo una tasa
WACC real después de impuestos con riesgo cambiario de 9,26%, que calculada antes de
impuestos alcanza 14,25%,

s,

A continuacion, se presenta un resumen de los valores utilizados. /,4"_‘5- E\
fu FoLio * )
Rs: Costo del financiamiento de terceros 11,25% {' 5% 4
Ra  Costo de la deuda 11,25%
Re: Costo del capital propio (CAPM) 13,21%
Riz  Tasa libre de riesgo 4,40%
Premio de mercado 7,00%
B:.: Beta equity 0,568
Rp:  Rlesgo pais 4,83%

Estructura de capital, impuestos, inflacion

Wa Deuda / Activo 265,6%
W. Capital propio / Activo 73,4%
t: Tasa impuesto a las ganancias 35,0%:
Rec: Riesgo cambiario 0,4%
T Inflaclén EE.UU, : 2,56%
WACC
WACC (norminal después de impuestos) 11,65%
WACC:.c (real despues imp + riesgo camb,) 9,26%
WACC,i (nominal antes de impuestos) 17,92%
WACCei (real antes de impuestos + rc) 14,25%

Tabla 7: Pardmetros para el cdiculo del WACC y resultados obtenidos
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ANEXO A: Fuentes de informacion consultadas

= US Bureau of Labor and Statistics: https://www.bls.gov/
* US Treasury Department: https://home.treasury.gov/

= Federal Reserve Bank of St. Louis: hitps://fr ouisfed.or

* New York University — Damodaran Online:

https://pages,stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/home.htm
= Banco Central de Reserva del Perd: https://www.bcrp.gob.pe/

» lan Alexander and Timothy Irwin. Price-caps, Rate of Return Regulation, and the Cost of
Capital. Viewpoint, The Worldbank Group, September 1996,

*Standard & Poor's Rating Services, McGraw Hill Financial, Guia sobre aspectos
fundamentales de las calificaciones crediticias - ¢Qué son las calificaciones crediticias v
comao funcionan?

* Visintini, Alfredo. 1998. El Costo del Capital en la Revision Quinquenal de Tarifas de la
Industria del Gas Natural en Argentina. Universidad Nacional de Cérdoba, Cérdoba,
Argentina (B.Hetherington, Estimating the Rate of Retumn for Gas Transportation,
OFGAS,1992),
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PLAN DE INVERSIONES 2026 — 2030

OBJETO

El Plan de Inversiones 2026-2030 tiene por objeto PLANIFICAR las inversiones
de la Empresa en un horizonte de mediano plazo, a fin de obtener un crecimiento
sostenible y sustentable de las redes de distribucién y una eficiente utilizacién de
los recursos técnicos y/o comerciales cumpliendo con las exigencias de calidad
de servicio prevista en el Contrato de Concesién, el AR, la Resolucion ERSEPT
N® 645/20 (complementadas con la iniciativa que surge ante la propuesta de EDET
S.A. en este proceso). Cabe aclarar que esta propuesta no incluye las fallas y/o
deficiencias del Sistema de Transporte por Distribucion Troncal del Area de
Concesion, ajenas a la responsabilidad de EDET S.A.

Los costos unitarios consignados en el Plan de Inversiones consideran tasas de
permisos municipales/comunales vigentes a diciembre de 2024, por lo que
modificaciones en los mismos resultaran en ajustes de las cantidades fisicas
indicadas.

El presente plan tiene en consideracion el nivel de Requerimiento de Ingresos que
surge de los estudios técnicos presentados al Ente Regulador en el marco del
proceso de RTI.

Sobre la base de lo descrito anteriormente, se desarrollé el Flujo Econdmico del

Flan de Inversiones.



Fluj onomico del Plan de In iones

De acuerdo al nuevo periodo tarifario (Enero 2025 a Agosto 2030), se propone el
siguiente flujo de inversiones obligatorias (Los valores se expresan en miles de
pesos a diciembre de 2025):

35.132
PROMEDIO 37.047

PLAN QUINQUENAL MILLONES DE S

39.000
SR — SRS
37.000

36.000

35,000

334000 . -
2029 2030

2026 2027 -

Otras Inversiones no incluidas en el Plan Obligatorio de Inversiones (No
Obligatorias):

PROMEDIO 6.937 |
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Cronograma de ejecucién

De acuerdo al nuevo periodo tarifario se propone el siguiente
cronograma de ejecucion fisico de las obras:

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2
ene-dic ene-dic ene-dic ene-dic ene-dic

Modificaciones y presentacion de la informacién

El Plan de Inversiones Obligatorio de Distribucion esta destinado a
Obras Estructurales, Expansion del Sistema, Reposicién y Mejoras de
la red.

El Plan de Inversiones de Distribucion 2026 — 2030 podra ser sometido
anualmente a eventuales modificaciones en forma justificada a los
fines de adecuarlo a real crecimiento de la demanda y a la evolucion
dinamica del sistema eléctrico. En decir, se podran modificar las
cantidades fisicas de los distintos rubros manteniendo el flujo de
inversiones comprometido.

La informacidon de las carpetas técnicas de obras en curso se
presentara mediante cuatro informes trimestrales:

» Certificado N°1 (enero-marzo): presentacion abril

# Certificado N°2 (abril-junio): presentacion julio

» Certificado N°3 (julio-septiembre): presentacion octubre

» Certificado N°4 (octubre-diciembre): presentacion diciembre

En aquellos casos en los que se determinen incumplimientos con
respecto a lo establecido, el ERSEPT aplicara sanciones
correspondientes, teniendo como referencia las establecidas en el
regimen sancionatorio dispuesto para el control de las obras pactadas
en la Circular 13 del Contrato de Concesion de EDET SA.




Metodologia de Control — Detalle de informacién \éﬂgﬁﬁ

1. Enfoque en cantidades fisicas:

El ERSEPT verificara el cumplimiento de las metas fisicas definidas
en el POL.

Se presentara Certificados de Obras abiertas en ejecucion con
planillas de detalle econdémico, detalle fisico de imputacion al
subrubro, Localidad, georreferenciacion, y carpeta técnica con
presupuestos y planos.

En caso de producirse un desfasaje representativo de la valorizacion
del POl y la evolucién del VAD determinado en la presente Resolucion,
medido conforme la metodologia definida en el SUBANEXO MATRIZ
del Anexo Il, el ERSEPT vy la Distribuidora acordaran los ajustes que
correspondan sobre las cantidades fisicas comprometidas, con el
objeto de restablecer el equilibrio en la evolucién de ambos factores.

2. Objetivo del control econémico:

El control del cumplimiento de la obligacion de ejecucion esta referido
a las cantidades fisicas. La referencia a revisar valores econdmicos
tiene por objeto, en el marco de un proceso inflacionario, mantener el
equilibrio entre los recursos percibidos y las obligaciones establecidas.

Firmadao digitalmants por

pe t’lljngINEZ RODOLF Firmado digitalmenle par
m|§:‘c,:|ﬂw,. Fecha; 14/11/2025 » Eaﬁ&!?ﬂ )
» 15:25:04
- v N -EodE@.. Facha: 17011/2025
Razdn: Plan quinguenal E”g': .29
o q ] 08:23:37

Fiazén: Emasto San
Migusal

G



EDET S.A.
RTI 2025-2030

Costos de Explotacion
Octubre 2025



RTI 2025-2030
Costos de Explotacion

Octubre 2025

Version 1.0

BA Energy Solutions
Argentina

Avenida del Libertador 218,
Piso 3, CABA, CP: C1001ABP

Tel: +511 447 7784
Fax: +511 241 1016
www.baenergysolutions.com Energy Solutions

EDET S.A.-Octubre 2025



Prefacio

Con motive de una revision integral de tarifas ordinaria, la Empresa de Distribucion Eléct
de Tucuman Sociedad Andnima (EDET 5.A.) contrato a BA Energy Solutions (BAES) para qu
efectuara una serie de estudios técnicos que formaran parte de la Propuesta Tarifaria que
EDET S.A. presentara al Ente Unico de Control y Regulacion de los Servicios Plblicos
Provinciales de Tucuman (ERSEFT).

Entre las tareas asignadas a BAES se encuentra la de determinar los costos de explotacion
eficientes segun lo dispuesto en el Articulo 72 inciso C5 del Acta de Renegociacion Integral
{ARI}; se ha adoptado como base del estudio el afioc 2024, Los costos de explotacion
comprenden los siguientes:

+ Costos de operacion y mantenimiento de las instalaciones
« Costos de comercializacion o de gestion comercial
+ Gastos indirectos o de administracion

En este informe se describen los criterios v la metodologia utilizados para determinar los
costos eficientes de explotacion, y los resultados obtenidos para el afic base. Los costos
resultantes estan expresados en pesos de diciembre de 2024, gue fue la fecha de referencia
utilizada para efectuar la valorizacion de los recursos.

Ademas, en este Informe se presenta la determinacion del VNR no eléctrico correspondiente
a la empresa eficiente, el Costo del Capital de Trabajo requerido, vy la determinacion del costo
por cuentas incobrables.
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1.Introduccion

Nl i
En este documento se presentan los resultados del dimensionamiento de una empresa-.-* _:j:.-

modelo, tedrica, operando en el mercado eléctrico del area de concesion de EDET 5.A.,
eficiente en sus gastos, gestion y operacién, ¥y que cumple con las exigencias de calidad de
servicio vigentes, acorde con las pautas establecidas en el Contrato de Concesion
correspondiente.

Los criterios de disefio se basan en lo indicado en el Articulo 7, inciso C5, del ARI, los que se
transcriben a continuacion: "C.5. Los costos de explotacion eficientes seran establecddos como
los gastos anuales requeridos por una empresa que opera en forma eficiente en el drea de
cobertura de las redes de la DISTRIBUIDORA, Estos gastos contemplaran, entre otros, los
gastos de personal, materiales e insumos y servicios de terceros requeridos para operar y
mantener las redes optimizadas y realizar la atencion comercial a los clientes. También se
consideraran los gastos que opcasionan las actividades administrativas de apoyo, los gue
posteriormente se prorratearan entre las actividades de explotacion técnica y comercial, para
su asignacion en las tarifas.” :

Para alcanzar estos resultados se analizaron las caracteristicas del mercado eléctrico de EDET
S.A. vy sus instalaciones, y sobre la base de ratios estandares para empresas latinoamericanas
se disefid una estructura para la organizacidn, entre varias posibles, que permite desarrollar
las actividades necesarias para la prestacion del servicio en condiciones de eficiencia, y que
fue walorizada considerando remuneraciones de mercado para el personal propio vy
contratistas, y de acuerdo a los Convenios Colectivos de Trabajo vigentes.

Este disefic se llevdé a cabo mediante un medelo Onico, a partir del cual se dimensionaron
todas las actividades y la estructura de una empresa distribuidora operando en forma
eficiente. Del modelo utilizado se obtuvieron como resultado los valores optimos de los Costos
de Operacion y Mantenimiento Técnico, los Costos de Comercializaciéon (o de Gestidn
Comercial de los Clientes), y los Gastos Indirectos (o Gastos de Administracion, o de la
Estructura de Apoyo).

El modelo se desarrollo a partir de la definicidn de los procesos que deben implementarse en
la actividad de distribucion eléctrica. A partir de estos procesos, y manteniendo las cadenas
de valor agregado, se estructuraron las unidades que conforman la crganizacion de la
empresa modelo. Esta crganizacion se disefid para efectuar las mismas actividades y
funciones gue debe ejecutar una empresa real, considerando los aspectos comerciales,
técnicos y de apoyo, y considerando también toda la infraestructura necesaria (terrenos,
edificios, vehiculos, equipamiento, etc.).

La organizacion propuesta se dividid en nueve niveles salariales, que representan
adecuadamente las bandas de remuneraciones de una empresa con las caracteristicas de la
analizada. El modelo utilizado genera los costos de personal a partir del organigrama disefiado
para la empresa modelo, a los gque luego se sumaron los costos de operacién v mantenimiento
de las instalaciones.

El disefic y dimensionamiento de la empresa modelo se efectud considerando las instalaciones
de distribucidén adaptadas a la demanda y el mercado correspondiente al Afio Base de calculo,
es decir el afio 2024,

Los resultados obtenidos, desagregados segln la naturaleza del gasto y expresados en pesos
de diclembre de 2024, se muestran en la siguiente tabla.
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1. Introduccidn

Costos de Explotacion TOTALES (Miles Mi::u:

Actividad

Sarvicios |.

Personal Materialos Gastos
Explatacion Comential 18.527.645 376.550 22 881,450 2,654,354
[Explatacitn Tecnica 19,532,951 5.218.339 34.756 958 4,656,182
Actividades de Apoyo 8,747,130 31461 o 2,935,098
Costos actividades VAD 46.807.725 5,636, 3004 57.638.407 10.255.634 120.328.156
%n del capital de trabajo 6.738.097
Costo Total de Explotaciin VAD 46,807,725 5,626,390 57.638.407 10.255.6 127.066,253
‘Geabidn mamses [CyH) [&ARS faiia)] 1,220,979 165,158 5.395.3&1% 1.423, 529 8, 708,867
Froyectos y obras [RARS o] 560488 7.235 3E8.217 1BE.509 1.153.549
Sistamas primarios [kARSfafo] 598.211 17.B24 (] 112,493 72B.529)
Ingenleria vy plenficackin [kARS afa] B26.119 17.857 4] 154,119 958,105
Etu'mﬁida Explotaciin [KARS/aila] 3.214.797 211.084 6.284.018 1.879.151 11.589.050
Tabla 1: Resultados costos de explotacion EDET 5.A. expresado en pesos a Dic24
7
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1. Introduccién

2 siguiente tabla, donde a la izquierda de cada
derecha el costo asociado.

La organizacién dptima dimensionada es |

8 que se presenta en el arganigrama resumido de |
blogue se indica la cantidad de personal

propio que resultd del modelado y a Ia

EDET - Empresa Modelo

Estudio Tarifario 2025

EDET - Empresa
Models

%7 | sosarsas

Gerencia ﬁ.m:nq-_

w Empleadan | Salwsin
- Emmem

_ 5| sosses)

Beladanes Insthuciorales == Gerenda da Auditoria
Emzleacos ._ Salario | Emplesdos T
Loii2 s e \4.‘ L i
I L I 1 1
i ‘Gerencia de e
Gerencia Juridica Administracidn y Gerencia Comercial e ity Gerencia Técnica Gerencia de Personal
; Operaciones
Fihanzas
| Fmpizadns ”!P_:._a !n:!n....mm_u.. Salaria | Ei.v__m.._L Salana | Empisades Salirk Emieluddus: | “salicla i Umplerdas | Sataris
L eTumsal | Al asan, | @ awen S ) Lo w0 aes
I I I T
: .
,_ Administracidn Eﬂﬁpﬂ.ﬁna Adminlstracian Administracicn AdviliFetracten
_uoagu.ﬁauvnzq__.zr S :  Zopal:CONCEPCION Zonal MONTERCS ZonalTAF VIEID
| Grplcados | satan Empeadza | salane Empliadin | Eatiro - | Empleades [ salate | Emuwazas | Salueln
al eomas 8] smmo] sl sesen 5| sman L s sanom

Figura 1: Organigrama resumida de |a empresa modefo
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1. Introduccign

El proceso de disefio de la empresa modelo se presenta en el Capitulo 2 de este informe et

proceso de optimizacién de los costos de operacién y mantenimiento de las instalaciones “:,_‘___

detalla en el Capitulo 3, la optimizacién de los costos de operacién comercial se describe en
el Capitulo 4, vy la optimizacion de los costos indirectos o de apoyo se presenta en el Capitulo
5.

Los principios tedricos utilizados para el disefio de la estructura organizativa éptima de EDET
5.A. se presentan en el Anexo A, por otro, lado en el Anexo B se presenta la descripcion
detallada del modelo de célculo utilizado.

La determinacion de la VNR de las instalaciones no eléctricas asociadas a la estructura
operativa de la Empresa Modelo se presenta en el Canitulo 6 de este informe, v lns valores
obtenidos son los indicados en la Tabla siguiente.

VKA ND ecinoe M

i Malar VKR
Vehiculos LY 5.376.639
Teaenos fahRS) 3.519.011
Eifivios : sy 5,388,571
EQuipamyenios ¥ oushias AR5 917.811
Indurmentaria vy heramisnsas flams| 253,547
Eguipos d= medicion y contrd fkors) 86.070 ;
Ecuipamieto informdtics fobRs) 471,204
Softwara s 1.637.386
Equipo de comunicacion TRaRs] 2.393.189
Total jkaRs) 6583567

Tabla 2- VMR NO eléctrico empresa modelo

Finalmente, en el Capitulo 7 de este Informe se desarrolla &l cilculo del Costo del Capital de
Trabajo que resulta €n un valor de 6.738.079 miles de % / afio

En la ﬂgmente tabla se pres:—.'ntan los costos de Pxplntacmn tr:ltales a tracladar a tarifas.

et Costos de Explotackin TOTALES [Miles $dicad} 1
 Actividad personal | Matedales | Servicles Gastos Total

Expiotacin Comersicl 18,527,545 376,590 22,581,450 2,664,354 44,450,039
Exalotaciin Tecnice T iesizoesl | 528 39| 34,756,958 4,556, 182 54,164,472
pctividades de Apcya 8,747,130] 31,461 o 2,535, 09 13,713.688|
Costos actividades VAD 46,807,725 5,626,390 57,638,497 10,255,631 120,328,155
Custo del captal da Iﬁbm‘ e 5,738,097
[Caste Total de Explatacion VAD T as.a07.705 5,626, 390 57,536,407 10,235,614 127,066,353

Tabla 3: Costos de explotacion trasladables a tarifa de EDET 5.A. expresado en pesos a Dici4
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2.Diseno de la empresa modelo

La optimizacion de los Costos de Explotacion, técnicos, comerciales y administrativos, de la
empresa modelo se efectud mediante el disefio de una Empresa Modelo Tedrica operando en
la provincia de Tucuman con instalaciones, y costos unitarios optimizados, y cumpliendo con
las normas técnicas, de calidad de servicio y regulatorias vigentes.

Para el disefio de la Empresa Modelo se tomo en cuenta lo indicado en la Seccion D “Gastos
de Explotacion” del Articulo 7 del ARI, que se transcribe a continuacidn:

"0.1. Se elaborardn estudios de costos de explotacidn eficientes a ser reconocidos, en cada
periodo tarifario, tomando en consideracion:

= 3 estructura del mercado,
+ la estructura fisica sobre la que se asienta el servicio,
» la organizacién técnica, comercial y administrativa,

+ los costos de explotacion presentados por el CONCESIONARIO conforme al sistema de
contabilidad regulada que debera implementar el mismao,

s los recursos y los costos de explotacidon de empresas de caracteristicas comparables
¥,

» los costos de explotacidn resultantes de la aplicacidn de estandares y parametros
vinculados a la configuracion de una empresa modelo que sirva de referencia para la
aproximacion a los costos eficientes.

D.2. La elaboracion del estudio de los costos de explotacion deberd ser presentada con un
grado de apertura suficiente y razonable que permita al ERSEPT determinar el impacto sobre
los mismos de potenciales cambios en los precios en la economia y que posibilite una
adecuada asignacion de los costos de explotacién eficientes a las distintas modalidades de
consumao.”

Este disefic de la Empresa Modelo se desarrolld mediante un modelo dnico donde se
dimensionaron todas las actividades, v la estructura correspondiente, pertenecientes a una
empresa distribuidora operando en forma eficiente. Es decir que del modelo se obtuve como
resultado los valores optimizados de los Costos de Operacién y Mantenimiento Técnico, los
Costos de Operacidon Comercial (o de Gestién Comercial de los Clientes), y los Costos
Indirectos (o Gastos de Administracion, o de la Estructura de Apoyo).

El modelo se desarrolld a partir de la definicidn de los procesos en torno a los cuales se
desarrolla el negocio de distribucion electrica. A partir de estos procesos, y cuidando de
mantener las cadenas de valor agregado, se estructuraron las unidades con las que se
conformo la organizacion ideal.

La organizacion propuesta se dividié en 9 niveles salariales, que representan adecuadamente
las bandas de remuneraciones de una empresa de estas caracteristicas y que, a su vez, son
consistentes con los Convenios Colectivos de Trabajo de la Actividad.

Se partid del principio de que los costos de esta empresa tienen que ser representativos de
la realidad del mercado y aceptar como una penalizacion el hecho que la Empresa Real pueda
tener costos de operacion mas elevados que los de mercado y, contrariamente, como una
ventaja competitiva si dichos costos resultaran por debajo del mismo.

La organizacién de la empresa modelo ha sido disefiada para efectuar las mismas actividades
y funciones que la distribuidora, considerando los aspectos comerciales, técnicos y de apoyo
como asi también toda la infraestructura necesaria (terrenos, edificios, wehiculos,
equipamiento, etc.), de manera de lograr la validacidn final de los costos a transferir.

El modelo de calculo utilizado genera los costos de personal a partir de la estructura de la
organizacion disefiada para la empresa modelo, los que deben ser complementados con los
costos de operacion del negocio y mantenimiento de las instalaciones. Para el desarrollo de
estos ultimos es fundamental el conocimiento de ciertos pardmetros basicos que permiten
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establecer con precision los niveles de actividad de la distribuidora y por cnnsiguient
costos relacionados con la misma.

Yoen
En el Anexo B se presenta una descripcion detallada del modelo de Optimizacién de los Costos
de Operacion que se ha utilizado,

Todos los valores de costos estan expresados en pesos de diciembre de 2024,

El proceso general seguido para el disefio y dimensionamiento de la empresa modelo de
distribucion, que presta el servicio atendiendo el mercado de EDET S.A, durante el afioc base
2024 y opera y mantienen las instalaciones adaptadas a la demanda de ese periodo, se
desarrolld segln las etapas que se indican a continuacion:

= Identificacion de los objetivos y procesos basicos de una empresa de distribucién
* Definicion de la organizacion general de los recursos requeridos

= Analisis de las instalaciones involucradas vy la cobertura territorial de la empresa
+ Dimensionamiento de los recursos requeridos

» Valorizacidn de los recursos

» Calculo de los costos de operacion y mantenimiento, de operacién comercial y de
administracion o apoyo

El disefic de esta empresa modelo se basa en la estructura organizacional de una empresa
que presta el servicio de distribucién bajo condiciones similares a las existentes, capaz de
administrar en forma eficiente y autdonoma los clientes y las instalaciones requeridas para
prestar el servicio,

Para el disefio del proceso de esta Empresa Modelo de distribucion se identificaron
inicialmente las funciones y objetivos basicos de este tipo de empresas bajo la regulacion
vigenta en Tucuman, se definieron los procesos fundamentales, o procesos de negocio,
requeridos para cumplir con las funciones y objetivos establecidos, se identificaron las
instalaciones adaptadas a operar y mantener y las principales caracteristicas geogréaficas y
ambientales donde se encuentra el Sistema, se presentan los principios y criterios aplicados
para definir la organizacion de la empresa y se presenta finalmente la descripcidn en detalle
de la organizacion propuesta.

A continuacion, se desarrolla cada una de las etapas del proceso de disefio.

2.1 Objetivos de una Empresa de Distribucion

La legislacion y normativa para la industria eléctrica en vigencia establece que las empresas
de distribucion tienen la obligacién de prestar el servicio y de ampliar sus instalaciones para
abastecer las demandas que le sean solicitadas, en cumplimiento permanente de las
disposiciones de calidad y seguridad de servicio y conforme las reglas establecidas en el
Contrato de Concesidn.

En este contexto los objetivos basicos del servicio de distribucion consisten en mantener el
suministro de energia eléctrica a los usuarios del servicio con la continuidad y calidad del
producto establecidas en las normas vigentes, anticipar las futuras demandas mediante un
adecuado crecimiento de esa capacidad y facturar y cobrar los costos incurridos a los usuarios
del servicio en funcién de su participacion en los mismos.

La Empresa de Distribucion a disefiar debe cumplir con estos objetivos, optimizando los costos
de operacion y mantenimiento, operacidn comercial y administracion requeridos.
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2.2 Procesos basicos para la actividad de Distribucion
En términos generales, pueden distinguirse tres tipos basicos de procesos aplicables a
cualquier organizacion:

1. Procesos estratégicos: Definen la orientacién del negocio v establecen los objetivos y
metas a corto, mediano y largo plazo.

2. Procesos de apoyo (verticales u horizontales): Brindan soporte a los procesos
estratégicos vy a los procesos sustantivos o centrales.

3. Procesos sustantivos o centrales: Incerporan el valor agregado al cliente y constituyen
la actividad principal del negocio.

En el caso de la actividad de distribucidn, y tomando en cuenta los objetivos definidos para
la misma, se identifican los siguientes subprocesos vinculados con los procesos basicos del
negocio:

* Procesos estratégicos
- Planificacion econdmica
- Planificacién técnica
- Control de gestidgn
- Estudios regulatorios.
* Procesos de apoyo:
- Gestion de los recursos humanos
- Asuntos juridicos
- Administracion
- Contabilidad
- Auditoria
= Gestidn financiera
* Procesos sustantivos o centrales
- Operacion y mantenimiento,
- Ingenieria y control de obras

- Atencién comercial de los usuarios, incluyendo la facturacion y cobranza del
servicio

2.3 Caracteristicas geograficas Yy demograficas del area de servicio de
la Empresa Modelo

El drea de servicio de la Empresa Modelo, coincidente con la cobertura de EDET 5.A., abarca
la totalidad de la provincia de Tucumé n, con una superficie de 22.524 km2. La provincia se
extiende aproximadamente 200 km de norte a sur y 150 km de este a oeste en su zona mas
ancha. Se ubica en el noroeste de Argentina, en la regidn del Norte Grande Argentino,
limitando al norte con Salta, al este con Santiago del Estero, y al sur y ceste con Catamarca.

Tucuman presenta una diversidad geografica notable, dividida en tres dreas principales:

* Este: Llanuras que forman parte de la regién chaquefia, conocidas como las pampas
de Tucuman, caracterizadas por su terreno plano y apto para actividades agricolas,
* Oeste: Tres cadenas montafiosas:
o Al norte, las Cumbres Ca Ichaquies, parte de la Cordillera Oriental, con un bioma
de chaco serrano.
o Al sur, la Cadena del Aconquija, perteneciente a las Sierras Pampeanas, con un
bioma de yungas. Las mayores alturas se encuentran en el Cerro del Bolsén
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(5.550 msnm) y el Cerro de las Dos Lagunas (5.450 msnm), ambos en |
Nevados del Aconquija, con nieves eternas ¥ el Glaciar Chimberi,

= En el extremo noroeste, las Sierras de El Cajon o Quilmes, que delimitan los
Valles Calchaquies, con un bioma de monte ¥ pre-puna,

o La unidn de las Cumbres Calchaquies y la Cadena del Aconquija forma el Valle
de Tafi, cubierto de prados y céspedes montanos.

* Noreste: Las Sierras Subandinas, representadas por las Sierras de Burruyacud, con un
bioma de yungas.

El clima predominante es subtropical con estacién seca, con precipitaciones anuales que
superan los 1,000 mm entre octubre ¥ marzo, especialmente en las laderas orientales debido
a los vientos himedos del Atlantico. Estas lluvias orogréficas alimentan la Selva Tucumana-
tarijefia, una formacion de vegetacion abundante que incluye pluviselva calida subtropical en
altitudes bajas (con especies como tipa, jacaranda, cebil, y ceibo) y bosques frios de altura
(aliso, pino del cerro, nogal) en altitudes intermedias, hasta prados frios montanos v hielos
eternos por encima de los 3.500-4.000 msnm.

Segln estimaciones actualizadas, la poblacién de Tucuman en 2025 es de aproximadamente
1.731.820 habitantes (basado en el censo de 2022 Y proyecciones del INDEC). La provincla
tiene la mayor densidad poblacional de Argentina, con 76,7 hab./km?2.

La distribucion poblacional es desigual, con una alta concentracién en el centro de la provincia,
principalmente en la regién central de la provincla, en torno a la ciudad de San Miguel de
Tucuman,

El Gran San Miguel de Tucuman constituye el principal aglomerado urbano, Incluye las
Ciudades de San Miguel de Tucuman, Yerba Buena, Banda del Rio Sali, Alderetes, Tafi Viejo,
Las Talitas y El Manantial, concentrando aproximadamente el 50% de |a poblacién pravincial,
es decir, cerca de 865.910 habitantes. La ciudad de San Miguel de Tucuman por si sola alberga
alrededor del 35% de la poblacién total.

Tucuman esta dividida en 17 departamentos sin funcidn administrativa, con 112 municipios
¥ comunas rurales. A continuacion, se presenta una tabla actualizada con los departamentos
¥ 5Us respectivas cabeceras basados en informacidn disponible hasta 2025,

L5
1
Fd

Sankipog det Egdern
Latarmaic s
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N Departamento Cabecora

1 Burruyacd Burruyacd

2 |Capital San Miguel de Tucumdn
3 |Chicligasta Cancepcién

4 |Cruz Alta Banda del Rio Sali ]
5 |Famailld Famailld

B |Graneros Graneros

7 [uan Bautista Alberdi {Juan Bautista Alberdi

£ |La Cocha La Cocha

9 |Leales Bella Vista
10 |Lules Lules
11 IMonteros Monteros
1} |Rio Chico Aguilares

13 [Simoca Simoca

14 |Tafi del Valle Tafl del Valle
15 |TafiViejo TaliVigjo
16 {Trancas Trancas

{17 |Yerba Buena Yerba Buena

Tabia 4; Departamentos provincla de Tucuman

2.4 Organizacién de los recursos (estructura organizativa de Ia
empresa) '

La metodologia de la empresa modelo requiere del disefio de una organizacion especifica para
el area de concesién bajo estudio. La organizacidn que aqui se presenta responde a los
principios generales expuestos en el Anexo A: "Criterios para el disefio de la Organizacion”,
Los mismos fueron concebidos a partir de la teoria de organizacién de empresas para el caso
particular de una prestadora del servicio de distribucién de energia eléctrica.

2.4.1 Pautas de disefio de la empresa modelo

La metodologia de la Empresa Modelo, ampliamente difundida y aceptada, se basa
esencialmente un benchmarking de costos de ingenieria estimados en la consideracién de
condiciones especificas de servicios de distribucién eléctrica més que en estimaciones
economeétricas. La determinacion de los costos optimizados se realiza aplicando estadandares
internacionales a estructuras de organizacion disefiadas eficientemente.

Por esta razon a los efectos de determinar costos prudentes y eficientes, que sean trasladables
a tarifas, respetando la estructura de la Empresa Real se dimensiona su dotacién, en base a
estandares aplicables a la region, adecuada para prestacion del servicio en el drea de
concesion bajo analisis bajo las restricciones de calidad impuestas por la normativa vigente.

La Empresa Modelo es una empresa tedrica disefiada para prestar servicio de distribucion en
el area designada para tal efecto y que desde el punto de vista de la organizacién satisface
las premisas de cumplir con el marco reglamentaric y normativo vigente, respetar las
restricciones geograficas, estructura de clientes y demanda, estar concebida en base a
principios de eficiencia organizativa y contar con instalaciones optimizadas adaptadas a la
demanda.

Este enfoque pretende simular las condiciones gue enfrentaria un competidor entrante en el
mercado en el que opera la Empresa Real, a cargo del servicio eléctrico de que se trate, y
que esta prestando el mismo curnpliendo las condiciones del contrato de concesidn respectivo,
El nuevo competidor estd obligado cumplir con todos los procesos y actividades requeridos
para prestar el servicio que comprende a la operacién y mantenimiento de las instalaciones
de infraestructura, gestién técnico-comercial de los clientes y las actividades de direccion ¥
administracion inherentes a toda organizacién empresarial. Con esa finalidad debera chtener
los servicios, recursos materiales y humanos gue se necesiten para cumplir con eficacia esos
procesos y actividades accediendo a los diferentes mercados representativos con las
condiciones reales que tiene el concesionario con el que debe competir.
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flw
El concepto expuesto permite concluir que el proceso de construccion de la Empresa Mntéfja

no se realiza como una reingenieria de los procesos y actividades de |a Empresa Real, pok.el, .4
contrario se trata de un enfogue metodolégico no invasive o intrusivo ya que no cunsidemﬁfﬁgﬁﬂ‘/
forma en que estd siendo administrada la Empresa Real, pues ese gerenciamiento es
responsabilidad exclusiva de ella misma y no tiene obligacién de adecuarse a la estructura
modelo, sino que se basa en la aplicacion de principios de organizacién ampliamente
aceptados al contexto demografico y geografico real.

2.4.2 Secuencia de calculo

Se propone aplicar una metodologia de calculo que, a partir de las instalaciones de
distribucion, y mediante la aplicacién de ratios de mano de obra y materiales calcula los costos
de personal y suministros requeridos por la operacién y mantenimiento.

Los ratios se calculan en forma independiente y responden a promedios obtenidos de distintas
instalaciones en la region latinoamericana que se completa con informacian aportada por la
empresa para instalaciones o situaciones particulares del area bajo analisis. El desarrollo de
los ratios integra las tareas, identificadas como tipicas de las actividades de explotacion, con
su frecuencia de realizacion, costo de materiales e intensidad de equipos utilizados. Los ratios
son un dato de base esencial para el calculo de costos de explotacidn que se realiza aplicando
los mismos a las instalaciones de la empresa.

La estructura de costos eficientes de una distribuidora eléctrica puede discriminarse en sus
dos actividades tipicas de explotacidén como son Técnica y Comercial mas las actividades de
Apoyo administrativo a las anteriores, estos costos estan perfectamente diferenciados al
punto que los rubros de gastos relacionados con uno v otro pueden agruparse desde su origen
en las tareas tipicas personal relacionadas con los mismos hasta los puntos de entrega al
cliente.

Los costos asi agrupados basicamente se componen de gastos de mano de obra, tanto directa
como indirecta, gastos generales, materiales ¥ servicios prestados por terceros; y pueden
subdividirse en instalaciones, para la explotacion técnica, o en actividades, para la explotacidn
comercial y funciones de apoyo.

Los Costos Teécnicos se corresponden con las actividades de operacién y mantenimiento, estos
costos se vinculan a las erogaciones que una distribuidora eficiente realiza para operar
adecuadamente su sistema, para reponer el servicio ante la presencia de fallas y para
mantener en una forma razonable y econdmica la continuidad del mismao a lo largo de sus
instalaciones, incluyendo labores de mantenimiento preventivo y correctivo.

A estos costos se le asignan dos componentes, uno el Costo Téchico Directo que estd
relacionado con el empleo de materiales, mano de obra y otros recursos requeridos para
realizar las labores de O&M; y el otro, el Costo Técnico Indirecto asociado a las actividades
de apoyo, planificacién y gerenciamiento. Estos costos estin relacionados con las
instalaciones de distribucion y se estiman en funcién de las mismas

Los Costos de Comercializacion, se corresponden con las actividades de la gestion comercial
que una distribuidora eficiente realiza para atender los procesos de atencion de clientes,
lectura, facturacién, cobranza y recuperacion de energia.

A estos costos también se le asignan componentes de costo directo e indirecto, el primero es
el Costo Comercial Directo que estd relacionado con la ejecucion de las actividades
relacionadas con la atencién a clientes, el proceso de cobranza, y el de recuperacidn de
energia; y el segundo es el Costo de Comercial Indirecto asociado a las actividades de apoyo
comercial, planificacién y gerenciamiento. Estos costos se estiman en funcién de los
requerimientos asociados con el punto de entrega del servicio a los clientes.

Los costos de Apoyo son los originados en el proceso productive en forma indirecta
prestandole soporte, esencialmente administrativo, a las anteriores funciones de explotacién,
Entre estas se cuentan Finanzas, Administracion, RR. HH., etc. En este grupo de costos
también se compilan los correspondientes a las funciones Staff gue son las que asesoran a la
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direccion estratégica sin participar en el proceso productivo. Son estas Control de Ges
Auditoria, Legales, RR.PP,, etc.

Los gastos generales necesarios para el funcionamiento de la organizacién que no estin
vinculados directamente con la explotacidn, los mismos se calculan en conjunto para
distribuirlos entre los tres rubros anteriores. Se trata de gastos de oficina, servicios publicos,
alquileres, viaticos, comunicacion, tasas e impuestos no trasladables, etc. tienen caracter de
indirectos

Estos costos basicamente pueden descomponerse en gastos de mano de obra, tanto directa
como indirecta, gastos generales, materiales y servicios prestados por terceros; y pueden
subdividirse en instalaciones, caso de técnica, o en actividades, caso comercial y de apoyo.

Para mayor ilustracion la correspondiente secuencia de célculo se muestra en el diagrama
incluido a continuacidn, en el mismo se desarrolla la conformacién de los costos de explotacion
v puede observarse la interrelacién entre los mismos,

/

ESTRUCTURA
ORGANICA

oam i
\ - o
Costo de Personal Costo de Personal
de Distribucion Comercial

i3 —3F
ir/i;dﬂmﬁen!rm _“ﬁ

h Gaston Gonngabes SET \

jusssismed | § Canro e Comtrol " }i’s Lonewione
| L | P wecting
e (ol 2] T Maroriales )
L___ m:ll;i e Fied de &1 |_,,_..,._ 7 1 Sacticass
. Repaito
MR Risd e BT B SED 1/ R
\ Abarbragd Pibion W— | Y Grestidn de hora
F % 1 Planificackin o ingeniria e ‘3 Recupizaciin de Energla
'{ Ternersd 3 Calictad de Servicn y | Gogndas Clieotes
rm— f’ Pooduets 1 Compras de Eoergla
Conseo de Adyinistrackon Loradin "E"'::m“m J
'Wd&ﬁpimm‘f h‘-«.,_g I ——

| f""é [ ]

Figura 2: Diagrama de la secuencia de célculo de los costos de explotacidn

2.4.3 Modelo de Calculo

El modelo de célculo, cuyo diagrama en bloque se introduce a continuacion, se desarrolld con
base en una planilla de calculo. El mismo estima los costos de explotacion de una empresa
de distribucion eléctrica a partir de los pardmetros tipicos de la misma.

Para mayor detalle se encuentra en el Anexo B la descripcidon detallada del modelo de
Optimizacion de los Costos de Operacidn utilizado.
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Figura 3: Diagrama en blogue del modelo de cilculo de costos de explotacion

El modelo puede expresar los calculos realizados en dos monedas, una de ellas es la moneda
local en la que se informan los costos de explotacion, y la otra puede ser el délar u otra divisa
conveniente a los propdsitos del estudio. Esta facilidad también puede ser utilizada cuando
Se proyectan resultados para expresar los costos a distintos valores de indexacién financiera.

En el diagrama de blogues expuesto, representa el modelo completo de calculo de costos
eficientes para trasladar a tarifas. En el mismo se pueden distinguir los elementos que hacen
a la secuencia de célculo descripta anteriormente. Como son, un grupo de hojas que calculan
los ratios de mano de obra apoyadas por la hoja Servicios y Vehiculos ("ser”) que determina
el costo unitario de servicios; un nicleg principal que estima los costos aplicables; un par de
hojas gue compilan los costos de explotacion gue reciben el aporte de los gastos de apoyo; ¥
todas las hojas que toeman los datos de entrada propios de la distribuidora. Para cada blogue
mencionado hay una o varias hojas que procesan la informacidn.

El grupo de Calculo de Ratios esta disefiado para determinar los costos unitarios de mano de
obra, materiales y vehiculos correspondientes a cada tipo de instalacion de subtransmisién y
distribucion usada por las empresas de la especialidad. Por cada instalacion se desarrollé una
hoja de calculo que contiene informacion sobre las intervenciones de 0&M, materiales y
vehiculos requeridos para su explotacién. Cada una de esas intervenciones contienen los
parametros que la definen por mddulo de instalacién como son: frecuencia anual, tiempo de
trabajo y de traslado, materiales, cuadrilla v vehiculos utilizados. La hoja Ratios ("rt*) resume
estos calculos de mano de obra y materiales por unidad de instalacién para hacerlos aplicables
a la empresa distribuidora que se esta estudiando.

La hoja Personal, Servicios y Materiales (“dot”) calcula la mano de obra directa como
aplicacion de los ratios suministrados por el grupo anterior a las instalaciones de la
distribuidora. A la mano de obra directa se le incorpora los costos de supervisién v direccidn
estimados a partir de la estructura organica prevista para el funcionamiento de la
distribuidora. La estructura aplicable se calcula a partir del namero de clientes atendidos por
la distribuidora aplicande algoritmos obtenidos por regresion de datos de un grupo
representative de distribuidoras de diferentes tamafios. A la dotacién asl calculada se valoriza
a costo del mercado.

El formularic de acceso para la incorporacién de datos, identificado en el diagrama como
Datos de Entrada ("de”), contiene todas las entradas previstas para el funcionamiento del
modelo en términos de instalaciones, como km de linea, niumero de subestaciones, y densidad
de clientes en el territorio. Esta hoja presupone que el modelo durante la puesta a punto ha
sido convenientemente caracterizado de modo gue las instalaciones unitarias de la BD
coincidan con las de la distribuidora. Esos valores una vez incorporados permanecen
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constantes y solo requieren modificacidn para correr distintas simulaciones que se estime
conveniente realizar.

En la hoja Costos Técnicos ("tc”) se asignan a las diferentes actividades, que hacen a la
operacion y mantenimiento de las instalaciones, por nivel de tensién los costos calculados en
la hoja “dot” y sobre los mismos se redistribuyen los costos de gerencia, supervisién, apoyo
¥ gastos generales en farma proporcional a los gastos directos de aquellas. Estos resultados
permiten calcular la parte de OPEX del cargo variable,

La hoja Costos Comerciales {em), como la anterior, también se nutre de los costos de
personal, calculados en |a hoja “dot”, los costos de servicios calculados en la misma hoja, la
informacion sobre clientes y contratistas provistas por la hoja "de”. En este caso los valores
son asignados por tarifa y sobre los mismas se redistribuyen los costos de gerencia,
supervision, apoyo y gastos generales en forma proporcional a los gastos directos de aguellas,
Estos resultados permiten caleular la parte de OPEX del cargo fijo.

La hoja de resultados contiene el resumen de los costos de explotacién y la hoja Modelo VAD
contiene las salidas necesarias para el modelo de calculo del VAD y desde alli se pueden ver
los costos por afio.

2.5 Estructura empresa modelo propuesta

Considerando que la concesién cubre un vasto territorio, y que los procesos identificados se
ejecutan a lo large y ancho del misme, y atendiendo a los principios de organizacidn expuestos
como criterios de disefio para la empresa encargada de administrar y operar el mercado v las
instalaciones analizadas, se Propone un agrupamiento orgénico donde |as funciones de apoyo
estan centralizadas en tanto que las funciones de explotacién estan distribuidas en
administraciones zonales.

Tomando en cuenta las caracteristicas geograficas y demograficas del area de servicio
mencionadas en el punto 2.2 de este informe, y considerando que el cumplimiento de los
objetivos del servicio de distribucidn relacionados con el suministro y la atencién comercial
de los usuarios (habitantes) requiere de la cercania del personal de campo a las menclonadas
instalaciones y clientes, la explotacion técnica y comercial se organizé en 5 administraciones
zonales y 21 sucursales, con responsabilidad sobre los clientes e instalaciones asociadas en
sus respectivas areas de influencia. Las dreas cubiertas por las zonas de explotacién se
muestran en el plano de la provincia de Tucuman de la siguiente ilustracian.

Figura 4: Zonas de Explotacién de la empresa modelp
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Las sucursales consideradas en cada Administracion Zonal corresponden, en su mayoria, a
las cabeceras de los departamentos provinciales. El detalle de administraciones zonales y las
21 sucursales para atencidn a clientes se detalla en la siguiente tabla.

BANDA DEL RIO SALI
BURRUYACU

LAS CEJAS & LOS RALOS
STA. ROSA DE LEALES
AGUILARES
CONCEPCION

J. B. ALBERDI

LA COCHA

LAMADRID & TACO RALO
METROPOLITANA
AMAICHA DEL VALLE & COLALAO DEL VALLE
BELLAVISTA

FAMAILLA

| LULES

- | MONTEROS

SIMOCA

TAFI DEL VALLE

SAN PEDRO DE COLALAQ
TAFI VIEIO

TRANCAS

YERBA BUENA

Tabla 5: Administraciones zonales y sucursales
Las instalaciones atendidas por cada administracion zonal se presentan a continuacion.
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2. Disefio de la empresa modelo
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Tabia 6: Instalaciones empresa modelo por administracién zonal

Los clientes atendidos por sucursal se detallan a continuacion.

feiwnibes] ¢ R Gh S0 5827 3z 9.531
Idurntasd 2605 e 5831 11338 2574
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2. Disefio de la empresa modelo

Tabla 7 Cantidad de clientes por administracion y sucursal

2.6 Dotacion

La definicion de la cantidad de mano de obra es un proceso top-down en el que a partir de la
estructura organica se realiza el célculo del nimero de empleados requeridos para realizar
las funciones previstas en la misma.

El desarrollo de los costos reconoce como principal componente aguellos derivados de la mano
de obra, tanto en relacion de dependencia como suministrada por terceros. La composicion
de la misma en calidad y cantidad depende fundamentalmente de la estructura orgdnica
seleccionada, que debe ser la que mds se adapta a las caracteristicas de las instalaciones,
clientes, y territorio. Por ello a partir de dicha estructura se procede a establecer la mano de
obra total requerida por la Empresa Modelo y, en funcion de la participacién de contratistas,
el personal en relacién de dependencia.

Para realizar el calculo del plantel de personal se trabaja con los organigramas explosionados
a nivel de operarios y empleados. La determinacion se realiza aplicando ratios de mano de
obra, expresados generalmente en horas hombre por afio, a las instalaciones de la
distribuidora. El ratio permite determinar no solo la cantidad sino también la calidad,
equipamiento y medio de transporte. Para las funciones administrativas se aplica un concepto
similar basado en la cantidad de transacciones realizadas o en el nimero de clientes,

El célculo de la dotacidn es el dltimo y mas delicado paso en el esfuerzo por establecer el
plantel ideal trasladable a tarifas. La organizacion modelo disefiada debe efectuar las mismas
actividades y funciones que la empresa real, considerando los aspectos comerciales, técnicos
y de apoyo como asi también toda la infraestructura necesaria (terrencs, edificios, vehiculos,
equipamiento, etc.}, de manera de lograr la validacion final de los costos a transferir.

2.6.1 Mano de Obra Directa

Mediante la aplicacion de ratios adecuados al volumen de las instalaciones o transacciones
administrativas se establece la cantidad de mano de obra directa requerida para su gestion.

Los ratios de mano de obra directa aplicables a funciones técnicas o comerciales se calculan
en una planilla separada cuya descripcion detallada se encuentra en el Anexo B: Hoja "rt”
de Ratios de Mano de Obra. La base es producto de anélisis de benchmarking en distintas
empresas de transmision y distribucidn de la region.

A. RATIOS RELACIONADOS CON LAS INSTALACIONES

En este caso se busca relacionar la magnitud de las instalaciones con el esfuerzo y la
complejidad para operarlas, se trata en su mayoria de tareas de campo relacionadas con las
mismas.

Para el calculo de la mano de obra directa de operacién y mantenimiento en relacion de
dependencia de instalaciones técnicas de distribucion, se aplica la siguiente férmula.

Personal = (1 - Participacidn Contratista) * Volumen de Instalaciones * [horas/Ud. [/(horas-afio trabajadas]
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2. Diserio de la empresa modelo ﬁ

A modo de ejemplo se propone el calculo del personal en relacidon de dependencia para la

operacion y mantenimiento de una red de media tensidn de 578Km de longitud que cuenta =
con un 35% de mano de obra suministrada por terceros y estd localizada en el area ges-
influencia de una base técnica. L ed

B

a2 3 L ]
20
| I ,+" \f‘:

I\.\\.ﬁ‘n ’ NC-\"

El resultado es de 17,47 personas por afio para mantener la instalacién y se redondea al
entero inmediato superior. En caso de haber otras instalaciones similares ubicadas en
distintas bases técnicas el calculo se repite y el personal se asigna a la base que corresponda.

W‘l

"'.--

%

Personal = (1-35%) *578[Km]/100 * 3.648 [hh-afo/100Km]/ 1.206,3(hh-afio/persona] = 18

B. RATIOS RELACTONADOS CON LA TAREA

En este caso se recurre al volumen de la tarea y la capacidad para evacuarla en términos de
horas hombre por parte del personal, son en su mayoria tareas de oficina relacionadas con la
cantidad de acciones por unidad de tiempo.

Consecuentemente la ecuacion para calcular la dotacidn en un sector comercial determinado
tiene, en términos generales, el siguiente aspecto:

Personal = (1 - Participacidn Contratista) * Volumen / Tiempo Neto / [Ud/Ud de Tiempo]

En esta ecuacién, Volumen es el volumen de la tarea gque generalmente se expresa en
unidades por afio, Tiempo Neto es el tiempo neto disponible que para un mes serian dias
habiles y para un dia serian horas netas de trabajo, Ud/Ud de Tiempo son las unidades de la
tarea a realizar por cada unidad de tiempo.

Siguiendo estos lineamientos para la para la atencion de llamadas por trdmites o reclamos
relacionados con la actividad comercial v considerando una participacion de servicios
contratados a terceros del 50% del total de la mano de obra necesaria para responder las
llamadas entrantes.

Dotacidn del Call Center = (1-50%) * 0,186 [call/cli ailo]* 538749 [call/afioly 192[dhajl/90]call /persona-
diaj=3

Las llamadas comerciales recibidas por afio se estiman a partir del ndmero de clientes, en el
caso de ejemplo se reciben 0,186 llamadas comerciales por cliente y por afio v 0,65 reclamos
técnicos por cliente y por afio, como puede verse estas llamadas se calculan en forma
separada ya que los tiempos de atencion difieren, por sus caracteristicas las llamadas
comerciales demandan mayor atencién gue las técnicas,

2.6.2 Mano de Obra Indirecta

Mediante la aplicacion de ratios adecuados al volumen transacciones administrativas se
establece la cantidad de mano de obra indirecta requerida para su gestidn,

Las funciones de apoyo constituyen la mano de obra indirecta. Hay dos tipos de funciones de
apoyo, por un lado, aquella que perteneciendo a la estructura técnica o comercial no
participan directamente en la ejecucién de las labores de explotacion, estando su accionar
centrado en actividades de apoyo tales como supervision, planeamiento, laboratorio,
administracién, etc. ¥ por otro lado cualquiera de las funciones que pertenecen a las llamadas
estructuras de Apoyo o Staff como, Finanzas, Administracidn, Legales etc.
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2. Disefio de la empresa modelo

Un ndmero importante de estas funciones puede determinarse por el volumen de Ia{ s
realizada cuya metodologia de célculo se expuso en el apartado anterior. Para las re;taﬁsté% =k
hay dos posibilidades que se exponen a continuacion. 1

\ 237

H_E\' e

A. ALGORITMO DE REGRESION

Para los casos donde no existen ratios establecidos, por tratarse de actividades
naturaleza no facilita una correlacién fuerte con el volumen de la tarea o de una instalacion,
la dotacion puede determinarse por comparacion con otras distribuidoras.

Se ha cbservado que la cantidad global de personal, para el desempefio de las actividades de
las estructuras de Apoyo y Staff, guarda una cierta relacién con el tamafio global de la
estructura la que a su vez refleja el volumen del negocio. Analizando el comportamiento de
un grupo de empresas distribuidoras, de |a region latinoamericana, pudo establecerse una
correlacion entre la cantidad de personal en un area determinada vy la cantidad de clientes de
la empresa. Dicha correlacién permitio generar un algoritmo de regresién parz estimar la
cantidad de personal promedio cuando se conoce el nimero de clientes de la distribuidora,

Dicho de otra manera, a partir de la observacidn de un grupo de empresas de diferentes
tamafios se puede generar un algoritmo de regresidn de modo que sea posible determinar la
dotacion que le corresponde a una funcién determinada intercalandola entre dos conocidas,
Para realizar ese trabajo se utilizé un benchmarking de varias empresas para las cuales se
comparé conformacién de las estructuras de Apoyo y Staff tipicas.

Con estos elementos se puede generar un algoritmo de interpolacién que permite estimar la
dotacion de la empresa objeto conocidos la dotacidn y ndmero de clientes la distribuidora de
referencia.

S B59
1081
758
.y

Clfentesgy \™"
Clientes,,,

Personaly = .f"ersma-!,.g_r » (

Los valores totales estimados se aproximan a los de las empresas reales por exceso o por
defecto, indicando que la estimacién transcurre por un camino intermedio. La metodologia
empleada estima no solo la cantidad sino la calidad de los recursos proyectados. Para ello la
metodolegia presentada se extiende al nivel de cada posicion comprendida por la estructura
organica, de modo de poder determinar tanto los empleados como los supervisores v jefes
hasta el nivel jerarquico de gerente.

Asimismo, en el algoritmo utilizado cuando el exponente es igual a 1 la relacidon entre la
dotacion calculada y la dotacin de referencia es lineal, pero si es menor que uno se convierte
en parabdlica con lo cual cuando crece el numero de clientes la dotacion es proparcionalmente
menor reflejando el beneficio de escala que tiene la referencia,

B. ALGORITMO DFE INTERPOLACION

Algunas funciones de las estructuras de Apoyo y Staff son muy especificas y es dificil
correlacionar su volumen a través de benchmarking en estos casos se recurrié a buscar una
referencia conocida, esto es una distribuidora con una funcion similar cuya dotacién se
conoce. Con estos elementos se puede generar un algoritmo de interpolacidn que permite
estimar la dotacion de la empresa objeto conocidos la dotacién y ndmero de clientes de una
distribuidora tomada como referencia,
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2. Disefio de la empresa modelo

Clientes )m

= Dataci —_—
Datacion = Dotacidn,.; x ( Cllentes,es

La ecuacién anterior presenta la férmula general de célculo de la dotacion, en esa formula
cuando el exponente es igual a 1 la relacién entre la dotacién calculada ¥ la dotacion de
referencia es lineal, pero si es menor que uno se convierte en parabdlica con lo cual cuando
crece el nimero de clientes la dotacién es proporcionalmente menor reflejando el beneficio
de volumen de la Distribuidora bajo analisis.

2.6.3 Tiempo util de trabajo

Para determinar la cantidad de personal anual requerido por las tareas de operacién y
mantenimiento se debe conocer cudl es el tiempo anual atil, lapso sin ineficiencias, en que
ests disponible un empleado.

Para calcular este tiempo se comienza por determinar los dias habiles, a los que se les
descuenta los dias no trabajados por afio considerando feriados, vacaciones, vy enfermedades.

diasfahal
[semanasdafia)
[marsfatio]
[diasfsemana)
{dias/afo]
Jdias fafin]
Idias/fafia)]
[dias/fafio]

Tabla 8: Dias y horas tiles por afio

En el caso anterior de 260 habiles que tiene el afio el empleado solo trabaja 192. Pero, atn
durante esos dias, se debe considerar que hay un tiempo diario inactive que no puede
considerarse como productivo.,

Por consiguiente, para calcular el tiempo Gtil de trabajo no se pueden utilizar las horas por
dia exactas acordadas en el convenio de trabajo, aunque lo que se le paga al empleado es la
jornada completa. Se considera un valer levemente menor que se detalla a continuacion.

[haras] 7,00
[horas] 6,75
{horas] 6,00
fhoras] 6,00

Tabla 9: Horas dtiles por dia
De esta manera las horas (tiles por afio por tipo de actividad se detalla a continuacian.

[horasfanio]
[horasfafio]
[horasfafo]
[horas/mes]

Tabla 10 Horas dtiles por afio

Conociendo las horas anuales requeridas por las actividades de explotacion técnica o
comercial, se las divide por el tiempo atil del personal de calle o de oficina, segun sea el caso,
y se obtiene el total de personal necesario, que puede ser propio o contratado.
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2. Disefio de la empresa modelo

2.7 Determinacion de los costos de mano de obra, servici
tercerizados, vehiculos y materiales

A partir de los valores de mano de obra establecidos por el convenio laboral aplicable,
valoriza la cuadrilla tipica para cada especialidad de trabajo, a la que se le incorpora el costo
de los vehiculos y equipos utilizados, en funcién del tiempo estimado para trabajos similares.
Para completar el calculo se consideran la vestimenta, elementos de seguridad y herramientas
menores.

A la sumatoria de estos conceptos se adiciona un porcentaje correspondiente a gastos de
administracion, y el total resultante se incrementa con el mark-up seleccionado, gue
representa el beneficio del contratista. Asimismo, se incorpora el Impuesto sobre los Ingresos
Brutos, dado que en la provincia de Tucuman dicho tributo grava la actividad y constituye un
costo efectivo para el prestador, el cual debe ser considerado en la determinacion del valor
final del servicio.

2.7.1 Costos de Mano de Obra

Una vez establecida la dotacion éptima destinada tanto a cubrir las tareas de O&M y Comercial
como las funciones de apoyo, es necesario proceder a su valorizacion a los efectos de
establecer el monto de los costos. Los mismos tendran el cardcter de directos o de apoyo
dependiendo de que se trate de funciones de O&M o de areas de Apoyo,

Para establecer los costos de mano de obra como primer paso se debe conocer el costo salarial
de cada uno de los integrantes de |a dotacién ¥ luego proceder a compilar los costos directos
¥ de apoyo y redistribuir los de supervisidn.

Para darle uniformidad y facilitar la compilacién del costo salarial resultante, la organizacion
se dividid en nueve niveles jerdrquicos uniformes y de aplicacidn general. Haciendo
abstraccion de la denominacidn que se le puede asignar a cada nivel, distinta segun los usos
y costumbres de cada empresa, en todos los casos el vinculo jerarguico presenta la misma
relacién. Asi el Nivel 1 puede recibir el nombre de Director General o Gerente General y el
Nivel 2 el de Director o Gerente, pero en todos los casos el primero serd el superior jerdrquico
inmediato del segundo. Los niveles utilizados en el modelo de cilculo son los siguientes:

AT

- Gerents Gengral Ejeztartive maximo de la organizacion

T s Ejecutive responsable por ume de las unidades que
) componen un drea funcional o terrikar
Encargado por la adminisiracion de un- conjunto de

i _:J.. Administradar unidades funcionales

i Jott 45 Backon Encergsdo de assgurar la ejecucion de las actividades !

Correspondientss a una unidad funcional
Responsable de difigin v supervisar las aclvidades
Z especiiicas de un drea dentro de ko unidad funcional,
- Cooriiador de drea asequrando la correcia ejecuciin de lss tareas operativas y
&l cumplimiento de las instruccionss del Jefs de Sector,
ok Ingeniera, Economisia, Licenciado, o cualquier profesional
e de formacion terciaria en ejercicio de su especialidad
Encargado de la supér'.risiﬁn diracta de”émpﬁeadus
i Bupervisor edminisfratives u operafios que desempefan taress |
: Hcnicas 1
Empleado Empleados que desempefian lareas administrativas
g Técrico/ operario Opararios que desempefian tareas técnicas

Tabla 11: Estructura jerdrquica vtilizada
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2. Disefio de la empresa modelo

Los costos salariales deben ser representativos de los costos promedios de la empresa, p
lo que a ese efecto es conveniente utilizar los montos verificados, por este concepto,
proyectados a una fecha compatible con las restantes variables con las que se esta
determinando el Costo de Explotacion, conforme los Convenios Colectivos de Trabajo
vigentes.

A esos efectos como escala salarial para efectuar el calculo de los Costos de Explotacion se
utilizé la masa salarial actualizada a diciembre de 2024 incluyendo cargas sociales y
previsiones,

2.7.2 Costo de Vehiculos

Los vehiculos tipicos gue participan en las operaciones de distribucién se valorizan en sus
componentes de capital, si es que no estan considerados en el VNR NO eléctrico, y gastos
de operacion y mantenimiento anual.

Ol 3 s oy i Ly e LY Dt S e R

ed.awigan (FRFSITEAT  angszos
el IZADOO  IOO00  2ES0G0 132000 15608 04000 415000

gasoikna gl gasall pazoii Banoi Easall gaseil
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imstal TLBISE008 (TS AR5 T a0 08T TET ATAEREEE LA AT i T en e
Tabla 12 Costo vehiculos (sin costo de capital)

Los equipos se valorizaron teniendo en cuenta el costo de |a unidad, los kilémetros recorridos,
el costo del combustible, los gastos de mantenimiento ¥ reparaciones y los impuestos y
seguros asociados. El tiempo de empleo de vehiculos y equipos se estimé a partir de las horas
de uso previstas de cada unidad de instalacidn para las diferentes tareas realizadas. A este
calculo también se le incorpora la anualidad correspondiente a las herramientas mayores que
usualmente forman parte del equipamiento del vehiculo para cumplimentar las tareas
requeridas por la intervencion.

Los valores estimados se utilizan tanto para el personal propio como para el contratado, si
bien para este (ltimo se debe realizar una estimacién adicional para determinar el costo por
hora.

La valorizacion de los vehiculos se corresponde en su mayoria con valores publicados por
ACARA (Asociacion de Concesionarios de Automotores de la Republica Argentina) y
cotizaciones para la maquinaria.

2.7.3 Costo del personal tercerizado

La dotacidn promedio utilizada por el contratista para cada una de las instalaciones se calcula
con la informacion obtenida de las hojas de intervenciones. En gl numeral anexo B.2.4 se
muestra cémo se calcula las horas hombre requeridas por cada intervencién en una
determinada unidad de instalacién, la sumatoria de estas horas permite establecer la
compesicidn de la cuadrilla promedio utilizada por cada unidad de instalacion y el total de
horas gastadas anualmente por cada unidad

feara o]
fonorars]
[eprarna|
[izgpererin}

|optias i)
oegadin ]
loptanis
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2. Disefio de la empresa modelo

Tabla 13 Dotacidn promedio por tipo de instalacidn

Aplicando al cuadro anterior los salarios, derivados del convenio laboral correspondiente, se
obtiene el costo por hora hombre de la cuadrilla promedio.

Hazmeor et R TR T
Tabla 14 Costo promedio por hora por tipo de instalacicn

Al que se le debe incorporar el costo de vehiculos Y del equipo de trabajo compuesto por
herramientas personales, equipo de proteccién y ropa de trabajo,

Los valores mostrados corresponden a la amortizacién anual aplicable a los bienes
considerados. A ese efecto, el equipo minimo de trabajo se amortiza en 60 meses, el material
de proteccion y sefializacion en 16 meses, y |a ropa de trabajo en plazos que varian desde 24
meses para el casco hasta 2 meses para los guantes.

El costo de contratista considera los costos y niveles de los convenios colectives de trabajo
vigentes a diciembre de 2024 ¥ se discrimina por cargo: Jefe, Oficial, V2 Oficial, ayudante,
empleado.

2.7.4 Precio de Venta del Contratista

Con los valores mostrados anteriormente se puede componer el costo de un contratista
operando eficientemente en el area de servicio de la distribuidora. Para obtener el valor de
facturacion a ese costo se le debe agregar los gastos de administracion y una utilidad
razonable.

Tabla 16 Costo contratista por tipo de instalacid

Al coste anual por hora hombre calculado anteriormente se le agrega un porcentaje de gastos
de administracién, que varia segin sean las circunstancias de la distribuidora, sobre estos
valores se aplica la utilidad del contratista. Finalmente, de ser aplicables se agregan los
impuestos locales.

Las cifras mostradas corresponden al precio de venta anual estimado para el contratista,
Aplicando la misma metodologia para las tareas carrespondientes a la explotacién Comercial
se obtienen valores similares aplicables a esa area.

o]
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2. Disefio de la empresa modelo
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Tabla 17 Costo contratista por tipo de actividad comercial
Los valores anuales expuestos se aplican a las horas hombre requeridos para realizar cada

una de las tareas de explotacidn Comercial o Técnica para determinar los costos por tarea o
por unidad de instalacién trasladables cuando la misma es suministrada por el contratista,

2.7.5 Materiales

El listado de materiales que se encuentra en la hoja "data” y los precios se corresponden a
cotizaciones de mercado a diciembre correspondientes a diciembre 2024,
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3.Costos directos de los
mantenimiento

El punto de partida para la determinacion de los costos de Operacion y Mantenimiento de la
empresa modelo, es el andlisis de las actividades basicas de operacién y mantenimiento
requeridas para mantener en un adecuado estado de funcionamiento a los distintos tipos de
instalaciones eléctricas

Las instalaciones consideradas fueron:
» Lineas Aéreas de BT protegida (labtp)
« Cables subterraneos de BT (casbt)
» Lineas Aéreas MT 33kV protegida (la33p)
+ Lineas Aéreas MT 13kV protegida (lal3p)
» Cables Subterraneos MT (cas13 y cas33)
« SED MT/BT - Aéreas monoposte (sedMol3 y sedMo33)
= SED MT/BT - Aéreas biposte (sedBil3 y sedBi33)

s Subestaciones de rebaje MT/MT (SSEE MT/MT) SET MT/BT - Tipo camaras a nivel
(sedCn13 y sedCn33)

« Subestaciones de rebaje MT/MT (SSEE MT/MT) SET MT/BT - Tipo subterréneas
(sedCs13 y sedCs33)

Para cada una de estas instalaciones se identificaron y definieron actividades de operacién y
de mantenimiento (tanto preventive como correctivo), necesarias de ejecutar para mantener
las instalaciones en servicio con el nivel de calidad adecuado a la normativa vigente.

Luego se determinaron promedios anuales de mantenimiento preventive y revisiones para
cada instalacién. Para ello se utilizd la informacidn disponible de estudios de Benchmarking
de diferentes empresas de distintos paises de la regidn, considerando las condiciones
geograficas y ambientales imperantes en cada una de las administraciones y sucursales
(caracteristicas del terreno, acciones de terceros, etc.).

Dichos promedios anuales de numerc de intervenciones de mantenimiento preventivo y
revisiones se determinaron para una cantidad estandar de instalaciones, por ejemplo: 100
km para las redes, 100 unidades para las Subestaciones de Distribucion (SET), 1 SSEE MT/MT.
El criterio empleado es gque las acciones sobre la red deben ser tales que permitan un correcto
estado de conservacion de las instalaciones, de modo tal que esta funcione con tasas de fallas
dptimas, caracteristicas de cada tipo de componente. Luego, la cantidad de acciones
necesarias en estas condiciones permitié dimensionar los recursos con que dotar a la empresa
modelo. '

Los recursos directos determinados se asignan a |a estructura organica previamente definida.
La cantidad de acciones necesarias en estas condiciones permitira dimensionar los recursos
con que dotar a la empresa modelo.

La misma se concibe teniendo en cuenta la estructura actual de EDET S.A., la distribucion
geografica de clientes, las fadlidades de comunicacién y el grado de participacion de
contratistas; y dependiendo de esto sera la agrupacion de tareas en unidades funcionales que
permitieran, en lo posible, la unidad de mando sobre los procesos o cadenas de valor
agregado.

La siguiente ilustracién muestra el esquema de la secuencia de cdlculo para el calculo de los
costos de operacion y mantenimiento.
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3. Costos directos de los costos de operacidn y mantenimiento
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Figura 5 Esquemético de ls secuencia de calculo de costos de distribucidn

3.1 Actividades basicas de operacion y mantenimiento

Cada una de las actividades de operacidn, mantenimiento preventive o mantenimiento
correctivo definidas tiene asociado un cierto empleo de recursos, expresados como un
consumo global de materiales de explotacién (fungibles y elementos de reposicion) y una
cantidad determinada de horas-hombre totales requeridas para efectuar las intervenciones.

Estos requerimientos unitarios de materiales y de horas-hombre de cuadrilla (de operacién o
mantenimiento) necesarios para cada intervencion fueron determinados a partir de
informacién recopilada de distintas empresas distribuidoras de la regidn, introduciendo
algunas correcciones puntuales en lo referente a la frecuencia anual y a los requerimientos
unitarios de horas-hombre y de materiales, con el objeto de reflejar la realidad del mercado
en la jurisdiccion tratada.

En las siguientes tablas, se presentan las actividades de operacion y mantenimiento
consideradas para las distintas instalaciones de MT y BT, indicando la cantidad anual de
intervenciones por unidad de instalacion, las horas tipicas de cuadrilla por cada intervencion
y el costo de los materiales de explotaciéon por cada intervencion.

3.1.1 Intervenciones por instalacion

Para cada tipo de instalacién se presentan distintas actividades que pueden ser de operacién,
mantenimiento corrective, mantenimiento predictive o cen tension, resultando en distintos
ratios gue se calculan en forma independiente y responden a promedios obtenidos de distintas
instalaciones en la regién latinoamericana. En el anexo B.2.1 se encuentra el detalle
considerado en el modelo.

Dichos valores agrupados, al ser expresarlos por unidad de instalacion, dan el ratio que,
aplicado a una cantidad de instalaciones determinada, permite determinar los recursos
recomendables para su operacion y mantenimiento.
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3. Costos directos de los costos de operacidn y mantenimiento

Los valores obtenidos, de los calculos efectuados en cada hoja, tienen directa relacién con la
calidad de servicio supuesta para la red. 5i se identifican las intervenciones que causan
interrupcién de servicio se puede obtener el nimero de veces por afio en que se corta
suministro eléctrico v se lo puede comparar con la media verificable en la regidn mediante u
estudio de benchmarking para establecer las diferencias.

Tase de Fakas

N ERr

b YO0 smitiades de

S A

Figura & Tasa de faila empresa modelo vs. media de [z region

En el cuadro anterior se compara las intervenciones por afio previstas por unidad de
instalacion con el mismo valor encuestado para un grupo significativo de distribuidoras de la
region latinoamericana. Como puede constatarse los valores obtenidos son comparables.

En el anexo B, punto 2.4 se detalla con mayor detalle la frecuencia de intervencion por
instalacion, los tiempos de intervencion y los materiales

3.1.2 Distancias de traslado

Las Distancias de Traslado varian de acuerdo a las caracteristicas del area de concesion y
deben ser determinadas para cada instalacién especifica, considerando sus particularidades
geograficas y restricciones de comunicacion. A partir de las distancias, aplicando la velocidad
media de traslado, pueden establecerse los tiempos de traslado aplicables. Teniendo en
cuenta el area de concesion de la empresa se contemplan distancias para zonas urbanas y
rurales diferenciales.

El tiempo gue insume completar con una intervencion se trata como un objeto cuyos atributos
estan bien establecidos, y puede definirse como el tiempo transcurrido desde la salida al punto
de intervencién hasta el regreso al lugar de origen, incluyendo el tiempo que demandan las
actividades de preparacion para la salida y de devolucién al regreso.

Los atributos del tiempo requerido por una intervencion, presentados en el cuadro anterior,
se definen a continuacidn:

* Preparacion de salida: asignacion de la Orden de Trabajo (OT), revision del vehiculo,
recepcion y carga de materiales, charla de seguridad y capacitacion.

s Traslado de ida: viaje desde el punto de origen (Base Técnica) al primer punto de
intervencion.

= Organizacion de |la tarea: consignacion de las instalaciones, asignacion de tareas,
delimitacion del adrea de trabajo, enclavamientos de seguridad, sefializacion de
pravencidn, disposicion de los materiales.

« Tiempo neto de ejecucion: ejecucion de la tarea propiamente dicha.
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= Limpieza del area: identificacion y retiro de sobrantes, limpieza del area, restitu
de la consignacidn, disposicién de desperdicios y rezagos.

» Traslado de regreso: viaje desde el Ultimo punto de intervenclon al punto de origefiy:
{Base Técnica).

= Devolucién al regreso: limpieza del vehiculo, devolucion de herramientas, y cierre de
la OT.

Los tiempos de traslado son un item significative en el calculo de las horas hombres requeridas
para la operacién y mantenimiento de las instalaciones de distribucién. Contrariamente a lo
que sucede con este Gltimo el tiempo de traslado no es relativamente uniforme y debe ser
estimado para cada instalacion en particular considerando sus particularidades geograficas y
restricciones de comunicacion.

Se diferencia las siguientes distancias para modelar los traslados de las cuadrillas:

Distancia inicial (Di): distancia recorrida entre la localizacion de la base tecnica vy la
localizacidn de la primera tarea.

Distancia entre prestaciones (dpj): distancia entre la ubicacién de la primera intervencion
y la prdoxima.

Distancia final (Df): distancia recorrida entre la ubicacién de la Gltima intervencion
visitada en la jornada y la base de atencion técnica.

De esta manera, la distancia total recorrida por una cuadrilla en un dia determinado resulta:
n—l
D,=D,+) dp,+D,
i=1

Donde n representa la cantidad de intervenciones realizadas en un dia dependiendo del
tiempo de intervencidn de cada tarea.

Las distancias medias urbanas y rurales se estimaron a partir de la ubicacion geogréfica de
las Subestaciones de Distribucion (SED). Para ello, se asigno a cada instalacion el baricentro
urbano mas cercano, considerando los centros técnicos establecidos y los radios urbanos
definidos para cada ciudad. Con base en esta clasificacion, las SED se segmentaron en zonas
urbanas y rurales, permitiendo calcular la distancia media entre los baricentros y los puntos
georreferenciados.

A partir de estas distancias, se estimd el recorrido necesario para las tareas operativas
mediante la siguiente formula:

(Di+Df) = Distancia media x 2 x Fr x Fd
Dénde:
2= Es para tener en cuenta el recorrido hasta la primera intervencion, mas el regreso de la
ultima
Fr= Factor de restriccion gue considera que el recorrido no es una trayectoria lineal (deberia
ser un factor mayor que 1). Simula un trayecto en diagonal sobre una grilla urbana.

Fd= Factor de distancia que considera que algunas de las tareas no o alcanzan la SED sino
que se resuelven en puntos intermedios (siempre <1).

Para el caso de la distancia entre intervenciones se debe considerar una distancia para las
actividades de operacidn v correctivas, donde suelen resultar trayectos mas aleatorios y
dificilmente optimizables y otra para las actividades preventivas que se planifican con
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antelacion, lo cual permite una mayor eficiencia en los recorridos v, por lo tanto, distanci
menores.,

De esta manera se considera un quinto de (DI + DF) para actividades de operacién y correctivo
y un décimo para actividades de mantenimiento preventive.

A continuacion, se presenta de manera gréfica el cilculo realizado para la determinacion de
las distancias medias

Las distancias y velocidades utilizadas se detallan en la siguiente tabla.
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s, L — o7 020 a0 o
Tabla 18 Distancias, velocidades de trasladeo y tiempo de preparacion consideradas

3.1.3 Nivel de tercerizacion

El modelo contempla la posibilidad de contratar a terceros por tipo de instalacidn, permitiendo
distintos niveles de tercerizacion segun las necesidades y estrategias de la empresa. De este
modo, es posible externalizar la totalidad de las actividades (100%), hacerlo de manera
parcial (aproximadamente 50%) o prescindir por completo de la tercerizacion (0%). El modelo
esta disefiado para valorizar cada una de estas alternativas, proporcionande una estimacion
de costos y permitiendo evaluar el impacto economico y operative de cada escenario.

Es importante sefialar que la tercerizacion no siempre obedece a criterios de conveniencia
econdmica. En algunos casos, la empresa puede optar por mantener cuadrillas propias para
determinadas actividades, ya sea por razones estratégicas —como preservar el control directo
sobre tareas criticas, garantizar la disponibilidad inmediata de recursos, proteger know-how
especifico o asegurar la continuidad operativa— o por consideraciones vinculadas a la calidad
y seguridad del servicio.

3.1.4 Composicion de las cuadrillas

El célculo de los recursos necesarios por intervencion requiere para su desarrollo de una serie
de valores comunes a todas las unidades de instalacién, como son las cuadrillas y sus
vehiculos. :

Las cuadrillas estan conformadas por un ndmero variable de operarios dependiendo del tipo

BB WO W W W W R B B B W R

inun—rl—n—uuunuuupu
(=3

Tabla 19 Cuadrillas consideradas
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La dotacién minima asignada es de dos personas, ya gue por razones de seguridad es
recomendable que en tede trabajo electrico haya siempre una persona en capacidad de asistir
a su compafiero frente a una emergencia. En general un oficial electricista que es el
responsable de la cuadrilla, que debera ser acompaiiade, como minimo, por un medio oficial
o ayudante u operador de vehiculos pesados o una combinacion de estos, segin la exigencla
de las tareas.

A cada cuadrilla se le asignan vehiculos de traslado o equipos de trabajo adecuados a su
especialidad.

Tahla 20 Vehiculos considerados por cuadrilla

Los vehiculos que utilizan las cuadrillas dependerén de la tarea que se deba ejecutar, en
general se trata de vehiculos livianos como camionetas o equipos pesados como gruas.
Ademads, las cuadrillas podran estar conformadas por un conjunto de estos vehiculos conforme
a la definicion de la tarea y sus alcances. Como vehiculo especial se identifica a los carros de
lavado y camiones busca falla en redes subterraneas.

3.2 Resultados

A continuacién, se incluye una tabla con el resumen del total de costos directos de operacién
y mantenimiento a incluir en el VAD, asignados en las distintas instalaciones operadas vy
mantenidas y abiertos en, costos de personal, materiales de explotacién, costos de servicios
contratados y gastos generales que pudieron asignarse directamente al costo de explotacion
técnica.

Costos de Explotacion Técnica - miles de $dic2024 por afio

Actividad Personal Materiales Servicios Gastos H Total =~
Operackin oe b red TKARS, afo] 2,048,474 18,271 0 232,131 3,198,675
|Sistemas primarios [karsfafio] 558,211 17,824 0 48,201 6B, 237
[Ingenieda y planificaciin [KARS/afin] 826,115 17,867 0 56,037 510,023
Nonmalzackin [kARSafa] 1,231,545 17,945 o 97,765 1,347,255
:ﬁﬁf’:@?ﬁ? :]mmani:]m [kaRs/afko] 11,834 L35) o 55,708 767,677
Qus [kARS 3o} 432,706 17,753 [+ 35,256 485,844
MT [kARS/afa] 4,584, 545 1,873,679 7,425,549 707,501 9,991,274
SED . [mns;E;}“ A 587,407 1,004,960 379,063 138,008 2,120,358|
JE [kARS/ afla) 5,026,853 2,238,761 5,280,893 1,432,627 18,982,149
Guarndia [kARS/ afin] 2,245,259 43,088 21,761,111 1,841,305 26,090,763
AP [kARS/ afio] o o o o o
Medicaones e inspeccion dafios [kaks/ afa] 152,222 2,708 910,323 114,981 1,180,233
Tatal miles §/afio 20,957,281 5,254,031 34,756,958 4,770,420 45,738,889

Tabla 21: Costos directos TOTALES de operacion y mantenimiento
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3. Costos directos de los costos de operacién y mantenimiento

3.2.1 Nivel de tercerizacion

determind a partir de las actividades basicas de operacién y mantenimiento establecidas para
las distintas instalaciones de distribucién, y los costos unitarios de las distintas cuadrillas y
de los materiales de explotacion ascciados a cada actividad definida.

La division del costo del personal propio entre mano de obra directa y supervision directa se
efectud considerando como mano de obra directa a las personas que efectlan las tareas en
forma directa, y al resto de personal de supervisidn, direccién v control involucrado desde el
supervisor al gerente del area se lo considerd como supervision directa, De esta manera en
las actividades con un elevado nivel de tercerizacion, es decir que las actividades directas son
efectuadas mayoritariamente por personal externo a la empresa, el costo de supervisidn
directa resulta superior al costo de la mano de obra directa de personal de la compafiia.

Los niveles de tercerizacidn de las actividades de operacion y mantenimiento adoptados para
la empresa modelo se presentan en la siguiente tabla. Cabe sefialar que los valores utilizados
guardan cierta relacion con la situacion de la empresa real. La decision de tercerizar no
responde Unicamente a criterios econdmicos, sino también a consideraciones estratégicas y
a la obligacién de cumplir con los convenios colectivos de trabajo vigentes,

Tabla 22: Nivel de tercerizacién de actividades de operacidn y mantenimiento

3.2.2 Gastos Generales
Este item of;'nrnprende aguellas erggaciones gue sin tener incidencia directa en las operaciones
hacen a la explotacidn. Se trata de tareas de planificacion, apoyo v logistica.

Para establecer un monto de Gastos Generales consistente con el volumen de la distribuidora
se recurrid a la generacion de algoritmos que interpolen los valores estimados entre valores
conocidos de diferentes distribuidoras, mediante la mecanica de calculo a la que ya se hizo
referencia.

El calculo detallado de los mismos se introduce en el anexo B, punto 6.6.
A continuacién, se presenta los gastos que se pueden asignar directamente al rea técnica.
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21.7113.2

2.714,2
32.569,8
54.283,0

0.0
0.0
24,5014
198,088.4
1,163,475.4
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[lARSafo]
[kags/aho}
[kARs/aiio]
[R5/ afo]

Tabla 23: Gastos generales correspondiente al drea técnica

3.2.3 Costos de Operacion y Mantenimiento técnico por item

Los costos obtenidos se agruparon para las distintas actividades correspondientes al drea
técnica vy se efectud la reasignacion de los gastos generales (tanto los costos de servicios
comao de los materiales) en forma proporcional al costo total propio correspondiente.

En el cuadro resumen se destacan algunas actividades en tono de amarillo, que, si bien son
realizadas por la distribuidora, no se consideran a los efectos del calculo del VAD. Como puede
observarse, las mismas absorben parte de los gastos generales y de apoyo por lo que al
retirarlas no son trasladados al VAD,
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388,208 2262 198,693

Costos de operacidn y mantenimiento con gastos de apayos asignados

Tahla 24:

Los costos totales de OyM Técricos que se trasladan al VAD se presentan en la tabla siguiente, expresados en miles de USD/afio, agrupados
por cada ”_nq de __..mnminaﬂ considerado;

el 5337741 200124 1610253 275341 1905695 9888510 1469037
W 685667 61320 320399 56131 1011711 1910479 209478 399451
ettt u.aE.H: §.§_ m..,ﬁ.mun u.:umm 2300933 23157968 2887888 285163
FaALafa)

paans §§;§§§E

Tabla 25: Costos técnicos agrupados por instalacidn con gastos de apoyos asignados
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Se desarrolla en este capitulo los costos directos de comercializacion.

4.1 Actividades basicas comercial

Las principales actividades de gestion comercial, siguiendo las etapas tipicas del ciclo
comercial son las siguientes:

» Atencion de usuarios

+ Contratacién de nuevos suministros

s+ Lectura de medidores

« Facturacion

= Reparto facturas

= Cobranza o recaudacion

« Gestion de la morosidad

» Control de las pérdidas comerciales o no técnicas

Una vez identificadas las distintas actividades comerciales, se determinaron la cantidad de
acciones comerciales anuales requeridas para el funcionamiento de la empresa modelo de
acuerdo a diferentes criterios segun el tipo de actividad considerada, de acuerdo a lo que se
sefiala a continuacion:

= Facturacién (lectura de medidores, facturacién y reparto de facturas y cobranza): en
funcién del nimero de usuarios servidos y la frecuencia de facturacién establecida en
la reglamentacidn vigente

= Atencion a usuarios en oficinas y otros canales de contacto como el call center, SM5S,
entre otros: de acuerdo con la cantidad de usuarios atendidos y a las estadisticas de
consultas y contactos registradas en el mercado atendido

» Gestion de saldos morosos: en funcién del ndmero de facturas emitidas y del
comportamiento histérico de pago de los usuarios, considerando las distintas etapas
de la gestidn de cobranza (suspensiones, rehabilitaciones, etc.)

» Control de pérdidas comerclales (recuperacion de energia); a partir del anélisis de las
perdidas comerciales y las experiencias sobre el comportamiento de los consumidores

Las cantidades de acciones comerciales establecidas para la fecha de calcule de los costos de
explotacion se determinaron a partir del comportamiento histdrico del mercado, tomando en
cuenta los clientes existentes correspondientes al afo base del estudio.

Es importante indicar que la empresa modelo considera la modificacion de periodicidad de
lecturas de clientes y facturacién actual de la empresa en la actualidad. La empresa modelo
considera que la totalidad de clientes tendran una lectura con frecuencia bimensual vy el envio
de facturas sera tambien bimensual, aunque se enviaran dos facturas juntas con vencimientos
mensuales. En el caso de los clientes con la modalidad de facturacién in situ seran visitados
cada dos meses y también se dejaran dos facturas con vencimientos mensuales,

Los recursos directos determinados, al igual que los costos de operacion y mantenimiento, se
asignan a la estructura organica previamente definida. La misma se concibe teniendo en
cuenta la estructura actual de EDET S.A., la distribucién geografica de clientes, las facilidades
de comunicacion y el grado de participacidn de contratistas; y dependiendo de esto serd la
agrupacion de tareas en unidades funcionales que permitieran, en lo posible, la unidad de
mando sobre los procesos o cadenas de valor agregado.

Con los criterios mencionados se disefia la dotacidn y el organigrama de las dreas comerciales.
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La siguiente ilustracién muestra el esquema de la secuencia de calculo para el calculo de I§
costos comerciales,

P x Q: Cleulo de los Costos de Explotacion >

2 msms NDHMMEAEEE&
- DE ATENCION, .ci
T Mcnmnn amms

i

Figura 7: Esguemédtico de la secuencia de calculo de costos comerciales

En este caso se recurre a relacionar el volumen de la tarea v la capacidad para evacuarla en
términos de horas hombre por parte del personal. Estos ratios se utilizan para establecer la
cantidad de personas requeridas por las actividades de explotacion comercial o técnica que
no pueden vincularse con el tamafio de las instalaciones. La metodologia de céleulo, descripta
en detalle en el ANEXO B.2.5.2, consiste en determinar el volumen de |a tarea y luego dividirlo
por la cantidad de acciones que se pueden ejecutar por unidad de tiempo y por persona.

4.2 Resultados

A continuacion, se incluye una tabla con el resumen del total de costos directos de explotacidn
comercial a incluir en el VAD, asignados en las distintas instalaciones operadas y mantenidas
v abiertos en, costos de personal, materiales de explotacion, costos de servicios contratados
y gastos generales que pudieron asignarse directamente al costo de explotacién comercial.
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Costus de Explotacién Comercial - miks de 02024 por afio
Actividad Personal Materiales | Servicios Gastos Total
f&";ﬂ i i R [kARS/afia) £20,330 95? o 52,312 872,737
Contral de energla [%ARS/ada] 737,211 85| 0 47,012, 784,300
Gestidn comemial [kARS/afa] 1,003,778 248 1,132,630 135, 238 2,272,5;5
Bacas Cobranza [kARS/afin] 730,019 1,024 8,106,088 BE3 476 9,400,607
Cesamall de: Infraestructur | KAFSafio] 472,165 a9 o 26,921 443,135
atencidn & clientes [kARS/afio] 10,847,555 1,635 3,263,940 893,887 15,013,017
Facturacién [kARS i) 792,812 10,735 413,440 77,980 1,300,967
Reclamos comercinios [ietRs faRa] 120,597 9,067| 54,650 62,762 1,047,076
Lectura [kARS/afia] 811,975 £1,108] 5,673,136 417,402 6,963,620
Reparta | KARS o] 117,579 8763 937,837 67,854 1,132,016
(Inspaccion y reguiarizacin [kARS/afi0] 1,816,144 241,434 1,008,997 195 532 3,262,107
Cestidn morosas [kaks afs] 1,528,459 210,505 7,380,550 581,482 5,700,595
Proyectos ¥ abras (kARG aho] 567,286 7,235 3B, 217 61,527 1,026,467
|Torar miles §/afiol 20,318,111 551,983 20,165,468 3,190,386 53,225,948

Tabla 26: Costos totales de explotacion comercial

4.2.1 Nivel de tercerizacion

Los costos de gestion comercial se determinan a partir de los recursos requeridos para la
ejecucion de las distintas actividades en lo referente a servicios contratados y materiales de
explotacion, a los que se adicionan los costos salariales calculados en al punto anterior.

La divisién del costo del personal propio entre mano de obra directa y supervision directa se
efectud considerando como mano de obra directa a las personas que efectian las tareas en
forma directa, y al resto de personal de supervision, direccién y control involucrado desde el
supervisor al gerente del drea se lo considerd como supervision directa. De esta manera en
las actividades con un elevado nivel de tercerizacion, es decir que las actividades directas son
efectuadas mayoritariamente por personal externo a la empresa, el costo de supervision
directa resulta superior al costo de la mano de obra directa de personal de la compafiia.

Los niveles de tercerizacion de las actividades comerciales adoptados para la empresa modelo
se presentan en la siguiente tabla. Cabe sefialar que los valores utilizados guardan cierta
relacion con la situacién de la empresa real. La decision de tercerizar no responde Gnicamente
a criterios econdmicos, sino también a consideraciones estratégicas y a la obligacién de
cumplir con los convenios colectivos de trabajo vigentes.
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HSH aIg 8 3§§}§ § i‘iii[i i’i?%?’EHE § 8 EHESEEHi § Eﬁl

43
EDET 5.A.-Octubre 2025



4. Costos de Operacion comercial

Tahbla 27: Nivel de tercerizacion de actividades comerciales
4.2.2 Gastos Generales
Los gastos generales asignados al darea comercial tienen la misma clasificacion gue los gastos

generales de la gerencia técnica. El calculo detallado de los mismos se introduce en el anexo
B, punto 6.6. '

A continuacion, se presentan los gastos generales que se pueden asignar directamente al

area comercial.

[kARS aiio] 1411358

[kaRs/afic] 325698
[kARS/afia) 65.13986
{kaRS/fafio] 10.856 6
{kaRSfaio] 542830
[kARS/fafio] 325698

{lnRs/afio]
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Tabla 28 Gastos generales correspondiente al drea comercial
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4, Costos de Operacidn comercial

4.2.3 Costos de actividades comerciales TOTALES

4.11'*..1......

Los costos obtenidos se agruparon para las distintas actividades, y se efectuo la reamgnat:lsn\‘r’ 5

de los gastos generales (tanto los costos de servicios como de los materiales) en forma
proporcional al costo total propio correspondiente.

"k-."t

En el cuadro resumen se destacan algunas actividades en tono de amarillo, que, si bien son
realizadas por la distribuidora, no se consideran a los efectos del calculo del VAD. Como
puede observarse, las mismas abscrben parte de los gastos generales y de apoyo por
lo gue al retirarlas no son trasladados al VAD,
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4. Costos de Operacion comercial

4.3 Costos de suspensiones y rehabilitaciones del servicio y de
conexion de nuevos suministros

Costos de suspensiones y rehabilitaciones del servicio y de conexidn de nueves suministros

Dentro de las actividades comerciales tipicas de una empresa distribuidora de energia
eléctrica se encuentran la de Conexién de los nueves suministros, y la de Suspensién o corte
del servicio por falta de pago, y su posterior Rehabilitacién o reconexion del servicio una vez
gue el usuario regulariza su situacién comercial,

Sin embargo, en la mayoria de las distribuidoras los costos de estas actividades se cobran
mediante cargos especificos a los usuarios involucradas (nuevos usuarios o usuarios a los que
se les suspendié el servicio), en lugar de cobrarse a través de los cargos tarifarios periddicos
(Cargos Fijos o Variables por Energia consumida).

Este es el caso de EDET S.A. donde existen los cargos especificos para estas actividades comao
son los Cargos por Derechos de Conexion y los Cargos por Suspension y Rehabilitacion de
Servicio.

Par el motive indicado en el calculo de los Costos Operativos de la Empresa Modelo se han
discriminado los costos correspondientes, y no se consideran dentro de los costos que
formaran parte de los cargos tarifarios para la facturacion pericdica (también llamado VAD o
Costos de Distribucion).

4.3.1 Costos de corte y reconexidén

En lo referente a los Costos de cortes y reconexién del servicio los mismos se han calculado
sobre la base de la cantidad de actividades tipicas para el mercado atendido en el afio base.

Una vez determinados los costos directos de las actividades asociadas a la corte y reconexion
de suministros, se efectué la asignacién de los costos indirectos de personal, materiales y
servicios contratados, en forma proporcional a los correspondientes costos directos para esos
rubros, referidos al total de los costos directos de todas las actividades que realiza la Empresa
Modelo.

Los resultados obtenidos se presentan en |a siguiente tabla.

Persomal

. * Materiales SErvicios ﬂ"ﬂ"ﬂG Tﬂl‘ﬂ} ;
-Proplo ! f i s I

Corley Reconexidin [mS/afia] S 1528450 210505 7,380,550 1,782,520 | 10,902,034

Tabla 31: Costos anuales de las actividades de corte/suspensién y reconexién/rehabilitacion del
Servico 3
Sdlo una parte de estos costos es factible recuperarlos por la aplicacion de la tarifa del servicio
especifico aceptando un aumento de 30% en todas las categorias, el resto de los costos
deberia formar parte del Valor Agregado de Distribucién. A continuacién, se presentan los
costos de cortes y reconexion desagregados por los que forman parte del VAD y los que no:

et % 'H'Tatiar.ialﬁ':.:-:.ﬁﬂ'vicins 'Diros’ % Tbﬁf 2

Y . - Broplge e e et B : ? % A A
Cortes y reconexidn VAD [ms/aAa] ; 07481 42347 | 1484748 358,590 2,193,167
Cortes ¥ recanexian B0 3 VAD [mS/ara] S 1230979 168158 | 5895801 1,423,929 8,708,867

Tabla 32: Desagregado de los costos anuales de las actividades de cortes ¥ reconexion del servicio

Como se menciono previamente, esto bajo la hipdtesis que se acepta un Iincremento tarifario
en la tarifa del servicio de corte y reconexion del 30% para todos los usuarios. Teniendo en
cuenta ese aumento, se deberia pasar el 18% de los costos de cortes y reconexion a VAD.
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4.3.2 Costos Conexiones %L:

Estos costos, al igual que los mencionados en el apartado anterior, se calcularon sobre la base
de la cantidad de actividades tipicas para el mercado atendido en el afio base, se determinaron
los costos directos correspondientes a estas actividades.

Una vez determinados los costos directos de las actividades asociadas a la Conexion de
nuevos suministros, se efectud la asignacion de los costos indirectos de personal, materiales
y servicios contratados, en forma proporcional a los correspondientes costos directos para
esos rubros, referidos al total de los costos directos de todas las actividades que realiza la
Empresa Modelo.

Los costos obtenidos son los que se presentan en la siguiente tabla:

Personal T;;dal S

- __ ol s SR
Canei:iuf'sgs: Ims/fafio] - S 569,488 7,235 | 388,217 188,609 1,153,545
Tabla 33: Costos anuales de la actividad de Conexidn de Nuevos Suministros

No se trasladan costos de conexiones al VAD.
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5.0ptimizacion de los costos indirectos de administraciﬁn-‘

R

Si bien las actividades directas de la empresa distribuidora corresponden a la operacion y
mantenimiento de las instalaciones necesarias para prestar el servicio eléctrico y la atencion
comercial a los usuarios, la facturacién y la cobranza del servicio prestado {actividades
comerciales), para poder realizar las mismas se requieren actividades de administracion y
apoyo que permiten que la empresa cumpla con los requerimientos financieros, legales y de
resguardo para operar con continuidad en el marco juridico impuesto por la normativa legal
del pais.

Estos procesos que posibilitan las actividades principales interactuando con ellas, pero sin
formar parte de las mismas, generan los Costos Indirectos de la Empresa Modelo.

5.1 Analisis de las actividades basicas de administracion o apoyo

Las actividades correspondientes son las cldsicas que hacen a la existencia juridica de una
empresa, ¥ son similares a las que existen en cualquier tipo de compaiiia para permitirle
desenvolverse en el medio sociocultural, relacionarse con las autoridades gubernamentales,
y finalmente, le dan viabilidad econémica y financiera.

En este caso se identificaron los procesos tipicos con sus correspondientes actividades
principales, los que se presentan en el cuadro siguiente.

Act:

“Gerencia general - Direccién, estrategia y control .
: : ! Auditoria interna

| Compliance

Prevencion Juridica

Representacion Legal

Defensa en litigios

R ! Relaciones con la Comunidad

| Relaciones Plblicas | Relaciones con las Autoridades

i * 5 Imagen

Contabilidad

Manejo del Dinero

Cancelacidn de Obligaciones

Gestldn del Financiamiento

| Registros Contables

Andlisis Impositivos

Control de Ingresos y Egresos

Seleccion y Capacitacion

de Personal IE

Liguidacion haberes

| Administracidn de Personal |

| Seguridad de Blenes y Personas |

I Auditorla:intema

: Léga1es

'Finanzas

Recursos Humanos

Tabla 34: Actividades de apoyo

Las funciones de apoyo se inscriben dentro la mano de obra indirecta. Hay dos tipos de
funciones de apoyo, por un lado, aguellas que, perteneciendo a la estructura técnica o
comercial, no participan directamente en la ejecucion de las labores de explotacion, estando
sy accionar centrade en actividades tales como supervision, planeamiento, laboratorio,
administracion, etc. Y por otro lade cualquiera de las funciones pertenecientes a las llamadas
estructuras de Apoyo o Staff como, Finanzas, Administracion, Legales, etc.

El personal que se determina de esta manera se incluye dentro del organigrama establecido
paras las &reas de apoyo, cubriendo los diferentes puestos operativos, de jefatura y gerencial.
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5, Optimizacién de los costos indirectos de administracién

5.2 Resultados

El costo de costos indirectos estad compuesto por el personal de la estructura de apoyo y los
gastos generales asignados a ella.

Al conjunte de gastos de cardcter administrativo que no participan directamente en el proceso
de produccién pero que son indispensables para el funcionamiento general de la empresa se
los denomina Gastos Generales. Los mismos ademas de ser accesorios al proceso productivo
tienen la caracteristica de redistribuirse entre las actividades productivas.

Tabla 35: Costos totales de estructura de apoyo

5.2.1 Gastos generales

Los rubros de gastos y los items que componen este tipo de erogaciones son muy variables.
Aungue existe un consenso sobre el concepto, el criterio de imputacion no es unanime y varia
de acuerdo con los criterios de registracion adoptados por las diferentes empresas. El calculo
detallado de los mismos se introduce en el anexo B, punto 6.6.

Los gastos generales asignados al area de apwu'de la empresa tienen la misma clasificacion
que los gastos generales de la gerencia técnica y comercial.

141.135,8
[kARS Mo 48.854.7
(kAR5 a fo] 141.135.8
(kaRS/aho} 10.856,6
54.283,0

[kars/afko]
[eARS afio]
(kARS{afio]
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5. Optimizacién de los costos indirectos de administracion

103.4731
134.802,4

[kanrs/afio]
[kars/afio)

Tabla 36: Gastos generales correspondiente al drea de apoyo
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5. Optimizacion de los costos indirectos de administracidn ﬁ

5.2.2 Redistribucion de los gastos generales aplicables a g%
explotaciéon e 225

[ A e s

|l u.
Los gastos determinados mediante la metodologia presentada distinguen tres rubros d %‘ﬁ J
asignacidn:

» Gastos Generales de actividades de Apoyo
» Gastos Generales de actividades de Explotacion Técnica
= Gastos Generales de actividades de Explotacion Comercial

Los valores recopilados para la empresa de referencia se encuentran discriminados en las
actividades anteriores y el monto asignable a cada uno de ellos es identificable facilitando la
determinacion del porcentaje de redistribucién.

& monto de G0 se redisiribuye I
hrma_ proporcionat al costo total r—’

Figura 8:Redistribucidn de Gastos Generales

Los valores determinados para cada una de las actividades de explotacion se identifican con
las mismas y por consiguiente son asignables directamente, pero aquellos correspondientes
a las actividades de Apoyo deben ser reaslgnados a las de Explotacion.

Para realizar esta reasignacion se asumid que este tipo de gastos eran proporcionales a los
costos totales (perscnal, materiales y servicios), y consecuentemente se los redistribuyé en
esa proporcion por las actividades de explotacion (comercial y distribucién) y las empresas
controladas por la Gerencia General pero cuyo costo no participa en la determinacion del VAD,
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6.Determinacion de VNR no eléctrico

El dimensionamiento de las instalaciones no eléctricas estuvo directamente vinculado con los
criterios adoptados en el disefio de la organizacién y los recursos correspondientes a la
Empresa Modelo.

Esta empresa se ha considerado con terrenos, edificios {con sus correspondientes
instalaciones y mobiliario) y parte de los vehiculos necesarios para su funcionamiento propios,
y arrendando parte de los vehiculos requeridos.

Ademas, de acuerdo al criterio adoptado durante el disefio de la Empresa Modelo, se han
considerado como contratadas las instalaciones y equipos de informatica como también
algunos de las comunicaciones necesarias, pero no el software corporativo (sistemas
comercial, técnico y administrative) que se asume como propiedad de la empresa. Los equipos
e instalaciones de comunicacion de voz y datos también se consideran como parte de la
Empresa Modelo.

Finalmente se han tomado en cuenta las herramientas, los equipos y los instrumentos
requeridos para la ejecucion de las tareas de campo y laboratorio como asi también los
equipos de radio del personal de campo.

Para el dimensionamiento y la valorizacion de los elementos considerados de propiedad de la
empresa se han tomado en cuenta ratios tipicos globales que vinculan los distintos items con
cost drivers caracteristicos de las empresas distribuidoras como son la cantidad de empleados,
la cantidad de clientes, etc.

El resultado obtenido se presenta en la Tabla sigulente.

VRN eléctrica uikdad valor WNR
Vehiculos s} 5.376.639
Terrenos : [kans) 3519001
Edificios [ARS) 35.388.571
Equipamientos ¥ muebles [kais] 517.811
Indumentaria ¥y herramientas RS FiERCr
Equipos de medicién y contrcl [RARS] 586.070
Equiparmlete informatico kaRs] 471,294
Software [R5} 1.637.386
Equip de comunicaciin [kARS} 8.353.189
Total [kARs] 60.583.567

Tabla 37: Determinacién del VNR no eléctrico

A continuacion, se detallan los criterios de dimensionamiento y valorizacion de los distintos
componentes del VNR no eléctrico de la empresa modelo.

6.1 Vehiculos y transporte de carga propios
El requerimiento de vehiculos livianos y camionetas se determind considerando los siguientes
criterios:

« 1 automovil Sedan para cada gerente

s 1 camioneta para los puestos claves que requieren movilidad

« Utilitarios livianos, camionetas, camiones y grias segun los requerimientos de las
cuadrillas de OyM conformadas por personal propio

Las cantidades y costos unitarios considerados, tomando en cuenta los criterios expuestos y
los precios de mercado de diciembre de 2024 se presentan en las siguientes tablas.
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6. Daterminacitn de VNR no eléctrico

Tipo Cantidad i
Sedan 9 4
Plek-up 30 i1
Camidn 3
Hidro B
Grua B/15t 11
Especial 5
Lhifitario 25
Total a1
Tabla 38: Cantidades de transporte y carga
Los costos unitarios considerados a diciembre 2024 son los siguientes.
Valor Unitario Vehiculos unidad Valar
Sadan [ARS] 26.521.900
Pick-up {ARS] B85.651.593
Camion [ARS] 50.203.000
Hidro [ams] 31.808.400
Grua 815t [ARS] 61.496.240
Especial jans| 75.253.750
Urilitario fars] 40.952.036
Tabla 39: Costo unitarios vehiculos
6.2 Edificios y terrenos
Para el dimensionamiento de los edificios requeridos por la empresa modelo se han
considerado superficies tipicas requeridas por empleado u operario {superficie total
incluyendo espacios comunes, circulaciones, etc.), las que, multiplicadas por el nimero de
empleados y operarios de la Empresa Modelo, considerando la dotacion propia y tercerizada,
determinan los espacios de edificios requeridos, segun se muestra en la tabla siguiente
Superficies unidad ’
Térnica Comercial Aoy TaTAL
Syperfige aficinas e 930 4.850 930 6.710
Superficie depozitos it 15.038 2.095 a 17.133
Superficie terrena subestationes me 12.400 12.400
DB Comercial Corporativa
Espacio para Oficinas Oficinas Depdsitos Oficinas Depositos.  Oficinas
[mipersonal [mffpersona] ifpemonal - (mifpesone] Imiparsona]
Ratin 15,00 35,00 B0 35,00 15,00
wOficinas Kurales (%] ok
%% Depds ttos Rurales i%] I0%
% estaciones MTPBT Camara Rurales %1 E 1 e
Espacio para Subestadones umnidad
Superficie férrena EETT MAT/MAT n? ) 100
Superficleterronp camara & nivel m* &0
Tabla 40: Superficies de edificios requeridas
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6. Determinacidn de VNR no eléctrico

G5
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-

Wtar'

v V5

Las hipotesis para dimensionar las estaciones transformadoras se listan a continuacion:
« Se valorizan los terrenos del:
= 100% de las SE MT/MT,
- 100% de SET MT/BT camara a nivel
- 0% de las SET MT/BT subterréneas

» Las superficies consideradas fueron 100m2 para las SE MT/MT y 60m2 para las SET
MT/BT.

Los costos unitarios de terrenos y de construccion de edificios adoptados son los
correspondientes al mercado de Tucuman para el mes de diciembre de 2024 (fuente:
LEARISK), v se presentan en la Tabla 6.3.

Valor Unitario Construccion y Terrenes unidad rbano Rural
Construcoldiy Oficlinas |ARE M) 2457740 2089079
Constrocion Depasitos [ARS ] 1.474 8985 1253737
Tercanos [ARESm?] 106028 79521

Tabla 41: Costos unitarios de terrencs y edificios

6.3 Equipos muebles y oficinas

Se consideran todas las instalaciones, mobiliarios y Gtiles que son requeridos para el
funcionamiento de las oficinas, aparte de la edificacion.

Area unidad r
Técmica Comercial Apayo TOTAL: «
superficie oficinas §m?] m2 930 4,850 430 6.710
superficie depdsitos [ m’] mz 15,038 2055 0 17.133

Tabla 42: Superficie de oficinas empresa modelo

Para este rubro la informacién comparativa esta expresada en un monto de inversion por
superficie unitaria tanto para oficinas, como para almacenes o bodegas. Los valores tipicos
utilizados se presentan en la siguiente tabla.

Valor Unitarie equipamiento ¥ muebles unidad Valar
T L |ARSAma] 26.500
Equipos y ofifes |ARSfmz] 13.250
Seguridad hasimz] 9,250
Beondicion,: Ambiente LARS iz | 2.500
Tortal MRSmiz) 57.500

Tabla 43: Costos unitarios de muebles y equipos de oficinag

6.4 Indumentaria y herramientas

A continuacidn, se resumen los valores fisicos v econdmicos de indumentaria y herramientas
para dotacidn propia de la empresa modelo.

Conce upidad
e Técnica Comercial
Dotacion [ #] i 144 133

Tabla 44: Cantidad de empleados que req.u:'eren indumentaria y herramientas
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6. Determinacidn de VINR no eléctrico

Walor Unltario indumentaria y herramiantas unidad valoar
Set de harramisntas personales [ARss 155.655
Equipo de proteccion personal TARS ] 356,520
Ropa de trabajo [ARsE] 547.743
Total VAR ] 1.059.918

Tabla 45: Costos unitarios para indumentarias v herramientas

6.5 Equipos de medicidon y control

Estos elementos consideran los equipos de medicidn requeridos para la campaiia de medicion
de calidad de producto. El calculo se realiza en base a la cantidad de mediciones mensuales
requeridas por mes.

Concepto uniedad o
: Tecnica
Equipos medicion de calidad [ #] # 737
Tabla 46:; Cantidad de equipos de medicidn
El valor unitario considera se detalla a continuacion.
Valor Unitario medicidn unidad Valar
Equipos de medicion talidad [R5 795.210

Tabia 47: Costo unitario equipo de medicién

6.6 Equipos e instalaciones de comunicacion
En este rubro se integran todos los equipos e instalaciones para las comunicaciones de la
empresa, tanto fijas como maviles, y ya sea de voz o de datos.

Este item es de fundamental importancia para una empresa de servicios publicos masivos,
comeo una distribuidora de electricidad, que debe operar cubriendo un area de concesion muy
extensa con actividades técnicas ¥ comerciales en forma continua.

En este caso, dada la variedad de elementos que intervienen se han determinado las
cantidades y costos correspondientes a dos grandes grupos: los equipos e instalaciones de
comunicacién de datos y los equipos de comunicacidn personal (radios, celulares, teléfonos,
etc.).

Para los equipos e instalaciones de comunicacién de datos se han considerado cantidades
tipicas por tipo de oficina.

Por su parte la cantidad de equipos de comunicacion personal se ha determinado segin los
siguientes criterios para cada uno de ellos:

* Equipos de radio moviles: 1 cada empleado de terreno
» Equipos IPhone: 1 para cada gerente

= Teléfonos celulares: 1 para cada empleado entre nivel 3 y 7, ademéas 1 teléfono
adicional cada 5 empelados

= Teléfonos fijos: 1 para cada empleado en oficinas

La cantidad resultante se detalla en la siguiente tabla.
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€. Determinacion de VWR no eléctrico

# de equipamiento informatico unidad PCEmpleados | PCOperarios — Impresoras
Tacnica L 62 142 15
Comercial # 194 20 8
Apoyo i 62 0 2
Total # 318 162
4 de equipamiento unidad Jotal

UPSy baterias &l 32

Centrales TE [#] iz

Routers, switches y otros equipos iw] 3.390

Equapos deradiomaviles 7] 155

Iphane fur o

Celulares i} 237

Téletanos, modem y fax [#] 789

RED WAN i#] 1

SCADA LMT {equi pos cfrep y soft) ¢l 134

BCADAER [#] 48

SCADA CAMARAS [&] 216

SCADA CIRCUTORES [PIA) tu] B

Tabla 48: Cantidad de equipos en instalaciones de comunicacion y equipamiento informdtico

Los costos unitarios promedio de mercado considerados para cada uno de los distintos equipos
de comunicacidn de datos y personales se presentan en la tabla siguiente,

Valor Unitario equipamiento y muebles unidad Valor
UPS y baterias AR5/ 2.279.602
Centrales TE LTS, W] 4.516.793
Routers, switches ¥y olros equipos [ARS/# B4.822
Equipos de radio moviles LARSW 1.357.158
Iphane [ARS/H 1.420.775
Celulares : LARS 5] 265.070
Telefonos, modem v fax: (RS} 84.822
RED WAN [ARS/H) 5.937.568
SCADA LMT {equipos ofrep y soft) (AR5 R 5.831.540
SCADAER gHs [aRsn] 43.683.536
SCADA CAMARAS. TAes ] 9.171.422
SCADA CIRCUTORES (PIA) : [ARS/H) 4.257.024

Tabla 49: Valor vnitaro de equipos e instalaciones de comunicacion

6.7 Software corporativo

Si bien se considerd tercerizado el servicio Informatico, incluyendo la provision y
mantenimiento de los equipos vy el software de las computadoras personales, la adquisicion
de las licencias v el costo de implementacion del software corporativo comercial (sistema de
gestion de clientes y facturacion), técnico (GIS, software de estudios de red, software de
mantenimiento) y administrativo (ERP) se considerd propiedad de la empresa distribuidora.
Los costos unitarios tipicos para empresas de la region considerados se presentan en la a
continuacion,
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6. Determinacién de VINR no eléctrico

Tabla 50: Valar software corporative incorporado al VNR NO eléctrico
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7.Costos del capital de trabajo y de incobrables

Los Costos del Capital de Trabajo y de Incobrables se refieren al costo del financiamiento del
monto de dinero que es necesaric mantener en caja para poder cubrir el perfil tipico de
erogaciones de la empresa durante un afio tipico de operacion, y el costo asociado a las ventas
de energia facturadas y que no pudieron cobrarse. A continuacién, se presentan los criterios
aplicadas para determinar estos costos.

7.1 Determinacion del costo del capital de trabajo (CCT)

El Costo del Capital de Trabajo se ha calculado como el costo financiero requerido para cubrir
el desfase entre |a cobranza de la facturacion de energia y los pagos por compras de energia
v otros gastos operativos durante el primer afio de operacion de la empresa distribuidora.

El costo anual del capital de trabajo total calculado para la Empresa Modelo resulta en un
monto de 6.902.473 miles de $ anuales.

Para efectuar este calculo se utilizo un modelo que simula la operacidn tipica de una empresa
distribuidora en el primer afio de funcionamiento de la misma, considerando gque comienza a
sumninistrar energia el dia 1 de enero.

Se han considerado las siguientes hipdtesis para el modelado y la estimacién del capital de
trabajo diario requerido durante el primer afio de operacion:

+ Se determina el flujo diario de ingresos y egresos desde el 1 enero hasta el 31
diciembre

+ [l Capital de Trabajo diario es el saldo negativo de caja
+ Los intereses diarios se actualizan al 31 de diciembre

A continuacidn, se describen los criterios y datos que se utilizaran en el modelo para
determinar el flujo de ingresos y egresos diarios de la distribuidora en el hipotético primer
afio de operacidén de la misma.

7.1.1 Criterios de calculo
A continuacidn, se lista los criterios de calculos para determinar el costo de capital de trabajo.
A, FLUJO DE INGRESOS

Los criterios e hipotesis considerados en el modelo son los siguientes:

+ Setoman en cuenta los Ingresos totales por facturacion de energia calculados para el
afio 2024 a partir de la informacion financiera y de la Empresa Modelo

= Se considera que se leen los medidores, se factura y se cobra todos los dias habiles
del afio, el mismo monto cada dia (distribucién lineal para todos los dias habiles).

« Se determina la cantidad de planes de facturacion de manera que los clientes con
facturacion mensual reciben y pagan 1 factura por mes y se considera gue los clientes
con facturacion bimestral reciben y pagan dos facturas bimestralmente: una con
vencimiento al primer mes y otra con vencimiento al mes siguiente.

+« Se considera que la cobranza de cada plan se efectia en el mismo plazo promedio de
lectura-cobranza cada dia habil del afio, suponiendo la cobranza de todo el monto
facturado en ese plazo medio.

+ Durante el primer mes de inicio de las operaciones se modela que el consumo de
energia leido, facturado y cobrado en cada plan es creciente comenzando por 1 dia, v
siguiende por 2, 3, etc. hasta completar los 30 dias al finalizar el primer mes o los 60
dias al finalizar el primer bimestre, seqln los clientes sean mensuales o bimestrales.
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B. FLUJO DE EGRESOS

los siguientes:

» Al inicio de las operaciones, el 1 de enero, se consideran los egresos para constitucion
del stock de materiales de explotacion y para el fondo fijo (caja + bancos)

= El monto del stock de materiales se estima como 3 meses del consumo anual. El fondo
fijo se estima equivalente a 1 dia de facturacion.

» Se consideran todos los egresos de la compaiiia, incluyendo compras de energia,
gastos de explotacion, pago de tributo e impuestos, anticipo de page de impuesto a la
renta. El IVA se incluye cuando corresponde.

« Los egresos mensuales se estiman dividiendo los egresos anuales por 13.
« Los egresos se clasifican y agrupan segin las fechas tipicas de pago, en relacian al
mes de ejecucion del egreso, y se ubican en esas fechas para todos los meses.

C. TASA DE INTERES

Se ha considerado para calcular el costo del capital de trabajo una tasa anual del 14,2% REAL
2024, o sea una tasa de interés diario del 0,037%.

7.1.2 Calculo del Costo del Capital de Trabajo

El capital de trabajo diario se determina como el saldo negativo de caja.

El costo del capital de trabajo se obtiene aplicando el interés diario al capital de trabajo diario,
y efectuando el valor presente neto del flujo de intereses, actualizados al final del afio de
andlisis (31 de diciembre).

A, DATOS UTILIZADOS

La informacién sobre monto anual de inversiones, monto anual de compras de energia, monto
anual de depreciaciones y amortizaciones, corresponde a la operacién real de EDET S5.A.
durante el afio 2024. Los costos de explotacién surgen de los resultados de la Empresa
Modelo, mientras que los ingresos por facturacion y las utilidades se han calculado a partir de
los valores reales del afio 2024. A su vez se han considerado un monto total de inversiones
considerado de 23 mil millones de pesos entre materiales y servicios.

Los valores adoptados se presentan en las siguientes tablas.

DATOS
WACCrai (real antes deimpuestos) - Endeudamienta + Equity 14,2%
Tasa REAL 0,037 diaria
Tasa promedio del VA en las compras de energia 215
Tasa promedio del VA en los pagos deservicios v materisle 21,0%
Tasa promedia del IVA en la venta de enargia a clienbes residenclales y AF 21.0%
Tasa promedio del IVA en |a venta de energia a clientes generales 33,8%
Tasa promedio del (VA en |a venta de energia’a clientes no residonciales 27.0%
Tabla 51: Datos de tasa de interés y de alfcuotas del IVA consideradas
CALCULO DE INGRESOS
Wionte total anual facturado - facturacion bimestral can VA i 106.438.326.242 5
KMuonto tetal @anual facturado - facturacion mensual eon VA E 185.466.241.415 5

Tahia 52: Datos de montos de ingresos y egresos anuales

Los montos y fechas considerados para la determinacion del cronograma de ingresos de la
Empresa Modelo se presentan en la Tabla 7.3 siguiente,
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[Facmuracion 11 8 bimestral sin IvA “monto anual 65171312100 5/ afic
Facturacion 11 G bimestral sin VA mants anual 22245420068 5/ afo
Facturaclén T1 R mensual + Alumnbrado Mablico sin VA manto anual 47.102.857.831 5/ afo
Facturacion T1 G mensual sin Wi maontoe anual B.150.519.457

Resto de facturacidén mensual sin IV monto anual 05555493623 % afic
Incobrables montn anuil 7.215.883.512

Compras de Energla sin IVa manto anual 1314484100644 5/ afo
Costo de Personal Progio {Cxplotacidn) manto anual 42.617.391.610 LT
Costo Total de Personal [ Salarios | monto anual 42 617391610 & afio
Monte prormediode cargas soclales como % del Costo Salarial ar.an

Monto de Materiales { Explotacidn ] manto anual 2.511.5640.962 54 ahe
Monte de Materiales | Inversiones | monto anual 17.050.674.562 5/ afo
Muonto de Servicios | Explotacion ) munto anual T7.718271.007 54 oo
Monto de Sarvicios [ Inversiones | monito anual 6.116.386.376 5§ afo
Otros Gastos, Tributas ¢ impuestos | Excepto VA ) manto anual 5.953.103.E9E 5/ o
Depreciacioes manto anual 19.428.747.343 5/ ahko
ELITOA At &nual -29.239.012.556 54 ahn
Resultado antes de impuestor manio anual -48.667. 795 898 54 afio
Facturacidn matal sin VA monio anual 238225613078 5/ afio
Wi wentas manin anual 59.636.190.653 5/ oo
Facturacion tatal con (V& mante @nusl 190.645.920.219 5/ afo
Compras de energia sin IVA rranto anual 131.448.410.644 5/ ofio
wlateriales sin iva mant anual 19.562.239.525 54 afo
Serviciod in VA rmanto anual 83834 657363 3/ afip
Otros Gastos sin VA 5.953.103.898 L]
IVA connpras rranio snual S0.567 GGE.404 & afio
Fago neto del 1A manio-anual 9.068.524.249 5 ¢ afio

Tabla 53: Datos para la determinacién del cronograma de ingresos

Finalmente, en lo que respecta a la determinacion del cronograma de egresos se han
considerado los datos que se presentan en la Tabla 7.4.

Anuales Mensuales
EGRESOS [5{afo] 15/ mes )
COMPRAS DE ENERGLA
Dia 9 del mes n+2 Compras de Encrgia a CAMMESA, 159.052.576.879 13.254.381.407
COSTOS DE PERSONAL
Gltima dia habil de cada mes n P - Salarios 26.678.487.148 2.223.207.262
10 dias del mes n+1 C5 - Cargas Sociales 15.938.004.462 1,328,242 039
CARGDS E IMPUESTOS
17 dlas del mes slguiente n+l CiL-1vA 9.068.524.245 755.710.354
1 dia del mes n+2 OT - Otros gastos ¥ tributos 7.202.255.716 GO0, 271,310
MATERIALES ¥ SERVICIOS
1 dia del mes n+2 /S - Materiales y Serviclos Expfine 125.110.245.258 10.425.853.772
SOCK Y FONDD FUO - 1 dia del afio
Stock de Materiales - 3 meses del consumo anual Stock de Mikeriales 5817.577.A56
Fondo Fljo{caja+bancos| - 1 dia de facturacidn Fonda Fijo 744.544.343

Tabla 54: Datos para la determinacicn del cronegrama de egresos
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7. Costos del capital de trabajo y de incobrables

7.1.3 Evolucion del Capital de Trabajo

En el Gréafico que sigue se presenta la evolucion anual del flujo de ingresos y egresos v Yo
capital de trabajo modelados de acuerdo con los criterios y los datos adoptados.
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Figura 9: Evolucidn anual del fiujo de ingresos v egresos de la empresa modelo

Considerando el costo de financiacion del Capital de Trabajo diario determinado (linea azul
del grafico), y acumulando esos intereses diarios actualizados al 31 de diciembre, se obtiene

el costo financiero total anual, que asciende a los 6.738.097 miles de pesos de diciembre de
2024.
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ANEXO A: Criterios para el disefio de la organizacion

En este Anexo se describen los principios tedricos que se aplicaron para el disefio de una
organizacion modelo responsable por el servicio de distribucion scbre unas instalaciones
asignadas. Entendiendo por organizacion el de una estructura formal de distribucion de roles
con €l objetivo de proporcionar un ambiente en el cual el desempefio individual, tanto
presente como futuro, contribuya con la maxima eficacia posible a las metas del grupo.

A.1 EMPRESA MODELO

Se define la Empresa Modelo o Empresa de Referencia como una empresa disefiada
especificamente para prestar el servicio eléctrico de distribucidn en la misma area geografica
bajo los mismos parametros ambientales y econdmicos con gque se desenvuelve la empresa
titular de la concesidn,

Este enfogue pretende simular las condiciones gue enfrentaria un competidor entrante en el
mercado en el que opera la empresa real a cargo del servicio eléctrico de que se trate y que
estd prestando el mismo cumpliendo las condiciones de calidad de servicio. El nuevo
competidor esta obligado a cumplir con todos los procesos y actividades requeridos para
prestar el servicio que comprende a la operacidn y mantencion de las instalaciones de
infraestructura, gestion técnico-comercial de los clientes y las actividades de direccion y
administracién inherentes a toda organizacion empresarial. Con esa finalidad debera obtener
los servicios, recursos materiales y humanos gue se necesiten para cumplir con eficacia esos
procesos y actividades accediendo a los diferentes mercados representativos con las
condiciones reales que tiene el concesionario con el que debe competir.

El concepto expuesto permite concluir que el proceso de construccidn de la empresa modelo
no se realiza como una reingenierfa de los procesos v actividades que componen las empresas
reales que prestan servicio mediante las instalaciones del sistema de distribucion. En realidad,
se trata de un enfogque metodoldgico no invasive o intrusivo ya que no considera la forma en
gue estdn siendo administradas las empresas reales pues ese gerenciamiento es
responsabilidad exclusiva de las mismas.

En el presente trabajo la Empresa Modelo es una empresa virtual disefiada para prestar
servicio de distribucidn al mercade atendido por la distribuidora real, mediante las
instalaciones adaptadas para tal efecto y que desde el punto de vista de la organizacion
satisface las siguientes premisas:

+ Cumple con el marco legal, reglamentario y normativo vigente, en especial los
estandares de calidad de servicio.

+ Tiene los mismos clientes y consumos, restricciones geogréficas y demograficas que
el area donde se presta el servicio.

« Estd concebida como una organizacion eficientemente dimensionada apoyada en una
moderna tecnologia que optimiza los costos de explotacion.

Dentro de estas premisas la estructura organica de una empresa de distribucion eléctrica
tiene pocas variantes ya que por definicidn se trata de un monopolio natural, y como tal esta
definido y regulado por la autoridad de aplicacién, y en consecuencia sus limites de accidn
estdn acotados, y sus funciones basicas definidas y controladas.

Mo obstante, dentro de los limites impuestos, las organizaciones pueden desarrollarse con
distintos grados de eficiencia y la empresa modelo propone definir una estructura gque
teniendo en cuenta la geografia, densidad de demanda vy restricciones de calidad de servicio
presente un funcionamiento optimizado.

65
EDET S.A.-Octubre 2025



ANEXO A: Criterios para el disefio de la organizacion

A.1.1 Estructura Organica de la Empresa Modelo - 3N

Los mejores resultados de un grupo humano, sea este un equipo de futbol o una orquesta E,r‘-*
sinfénica, se logran si cada uno de sus integrantes conoce cudl es el rol que le tucaré‘u';";,f'/
desempefiar y cudl es el papel que jugarén los demas que trabajan junto a el. Este principio

se aplica por igual a la actividad privada o al estado, a la educacidn o al esparcimiento, a las
empresas con fines de lucro o a las fundaciones de caridad. Disefiar y mantener este sistema

de roles es basicamente la actividad de organizar y por lo que al conjunto resultante de roles
interrelacionados con un objetivo determinado se lo denomina organizacion.

En el proceso de disefiar la estructura organica de una empresa modelo los elementos basicos
gue la componen y deben ser adaptados e interrelacionados son:

+ Coordinacion (tipo de supervision)

» Departamentalizacién (division del trabajo)

+ Tramo de Control (cantidad de niveles jerdrquicos)
« Descentralizacion (grado de delegacion)

Para que un trabajo pueda ser definido come un rol o funcion organizacional es necesarioc que
vinculado con el mismo existan explicitamente objetivos claros y verificables, un enunciado
de los principales deberes y un grado de autoridad o discrecionalidad. Asimismao, es necesario
gue el rol o funcién sea concebido como parte de un sistema sociocultural, en el que el ser
humano, como individuo, es considerado como cliente y proveedor de una cadena de valor
agregado disefiada para transformar un material de entrada en un producto de salida.

Concebir a cada funcién como recibiendo un material de entrada (partes, datos, servicios,
etc.), actividad en la que se comporta como cliente, agregandole valor para transformarlo en
un producto de salida (partes, datos, servicios, etc.) y en ese caso convertirse en proveedor
de la funcién siguiente, tiene varias implicancias. Una es que el conjunto de roles fue
concebido como una cadena de valor agregado o proceso y que dicho proceso esta constituido
por una division del trabajo que requiere una coordinacion. Otra es que el personal al ser
responsable de verificar Ia calidad de entrada y asegurar la calidad de salida se convierte en
la unidad funcional minima del gran conjunto que denominaramaos organizacion.

El trabajo de disefiar una organizacién, entonces, fundamentalmente se centra en resolver y
conciliar esos aspectos esenciales que son la divisién del trabajo entre varias tareas y la
coordinacion de esas tareas con el objeto de consumar la actividad.

A.2 PAUTAS DE DISENO

A.2.1 Coordinacion

La unién de la voluntad y el esfuerzo de varios individuos en pos de un objetivo comin
requieren conseguir la coordinacién de los mismos. Esto puede hacerse de un sin nimero de
maneras dependiendo de las circunstancias, restricciones y objetivo de la tarea. No obstante,
en la literatura especializada se sefialan al menos tres formas basicas de coordinacion como
son:

+ Ajuste Mutuo,
+ Supervision Directa,
= Especificacion de la Tarea o Producto.

En el Ajuste Mutuo la coordinacion es fruto de la comunicacion informal entre los que hacen
el trabajo y el control del trabajo descansa en manos de quienes lo hacen. Esta forma de
coordinacién es tipica de las organizaciones muy pequefias donde dos o tres personas pueden
adaptarse unos a otros y complementar sus habilidades por una via simple y directa como es
la de la interaccién personal. Curiosamente el ajuste mutuo tambien aparece en las grandes
organizaciones donde la coordinacién entre los miembros de la cipula se produce por
contactos informales, accion interdisciplinaria, reuniones de comités, etc.
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La supervisién directa es la forma tipica de coordinacién en cualquier organizacion de p
jerarquico, siendo el ejército el arquetipo de este tipo de coordinacion. En este caso un:
persona toma la responsabilidad completa por el trabajo de ofros, y para elio emite
instrucciones y supervisa acciones que los restantes miembros de su grupo estan obligados a
cumplir. Obviamente este tipo de coordinacion tiene sus matices dependiendo del nivel de la
organizacién de que se trate, esto es el término supervision directa no tiene las mismas
connotaciones cuando se trata de la relacion de un gerente general con los gerentes de area,
o cuando se trata de un supervisor de linea con los operarios; en este dltimo caso
necesariamente las instrucciones seran mas detalladas, y la libertad de accion de los
subordinados muchisimo menor, gue en el primero.

La Especificacion de la Tarea o Producto, es poner por escrito lo que debe hacer cada uno, de
este modo la responsabilidad de la coordinacidn de la tarea se traslada en gran parte del lugar
de trabajo al escritorio del analista encargado de confeccionar la norma. La especificacion
puede establecer que cosas deben hacerse (enumeracion de |as tareas que se deben cumplir)
o que resultados deben alcanzarse (enumeracion de los objetivos de la funcidn). El estudio
de métodos de trabajo, lss normas administrativas, los procedimientos interncs, la
planificacion estratégica, los objetivos presupuestarios, etc., son distintas formas de
especificar la tarea o el producto. Cuando el grado de especificacion es muy alto disminuyen
las necesidades de supervision, pero contrariamente aumentan los requerimientos de control.
La especificacién puede realizarse al nivel de operario, métodos de trabajo, o de jefatura,
normas y procedimientos; los sistemas informaticos han traido una evolucién en este sentido,
pues por lo general involucran tanto a uno como otro nivel e imponen un marco salido en el
que debe desarrollarse el trabajo, disminuyendo las necesidades de control y aumentando la
productividad. La especificacion puede tener el aspecto de un documento escrito, de un
encadenamiento de pantallas de un programa, y también puede adquirir la forma de un plan
de capacitacion donde a través de una ensefianza especifica y direccionada se consigue de
parte del personal un comportamiento congruente con los objetivos de un sector determinado.

Una variante particular de la especificacion de la tarea es la especificacion del producto, en
este caso el como se reemplaza por el que, la direccion se desentiende de la forma de obtener
el producto y se concentra en este (ltimo, cuando y donde. Cuando sé externaliza un servicio
propio reemplazandolo por un contratista lo que se hace en realidad es reemplazar la
coordinacion por supervision directa por la de especificacion del producto. Otro ejemplo se da
en los procesos de calidad total donde al operario se le especifica el producto que debe
entregar y se lo hace responsable por su obtencidn. Finalmente, cabe recordar gue la
especificacion del producto es la forma mas comun en que los accionistas se relacionan con
quienes estan al frente de su empresa.

Ajusste Mutuo

Especificacion de
Tareas

Supervision directa

Resumiendo, la alta direccién de una empresa tiene su tarea establecida por lo que la
asamblea de accionistas, o autoridad de control, pretenden de ella; el primero y segundo
nivel de gerencia se mueve por ajuste mutuo y por especificacion de su tarea; y finalmente
en la base operativa la coordinacion del trabajo se logra por supervision directa.

El ajuste mutuo para el primer nivel de conduccion se logra con la seleccion de profesionales
que conozcan profundamente el oficio que tendran que desempefiar. Por lo que, una vez
planteada una propuesta de agrupamiento basico de las unidades funcicnales, hay que
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A.2.2 Departamentalizacion % N
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Un aspecto de |la tarea de disefiar una organizacién es encontrar las unidades funcional
minimas gue la componen. Una unidad funcional es el conjunto de tareas gue constituyen
una funcidn basica en la obtencion del producto o servicio objete de dicha organizacion.

Para que una organizacion tenga un funcionamiento eficiente debe resolver adecuadamente
el agrupamiento o departamentalizacion del trabajo entre las distintas unidades funcionales
la componen.

Las unidades funcionales deben agruparse para ordenar el funcionamiento de la organizacién.
Este proceso de agrupamiento establece relaciones y dependencias que constituyen el sistema
de autoridad formal y determinan la estructura jerdrquica de la organizacion. Al agrupar
unidades funcionales se establece una forma para coordinar el trabajo, se nombra un Gnico
responsable y se les otorga una serie de recursos comunes para compartir, como presupuesto,
instalaciones, equipos, etc. La estructura orgdnica es la consecuencia del agrupamiento de
las unidades funcionales, de modo que a cada conjunto se le pueda asignar un mando comun
¥ una serie de elementos compartidos.

Las unidades que se agrupan en un mismo mmando tienden a tener una fuerte coordinacidn
entre si con un alto grado de ajuste mutuo; pero contrariamente se hace mas débil, e incluso
tiende a causar problemas, cuando se trata de diferentes mandos.

El agrupamiento de diferentes unidades funcionales se denomina Departamento y es un area
bien delimitada sobre la cual un funcionaric tiene autoridad para el desempefio de una
actividad determinada consecuencia del agrupamiento mencionado. En algunas aplicaciones
la terminologia departamental se usa en forma muy vaga; en otras el sentido que se le da es
mas estricto e indica relaciones jerdrquicas pudiendo ser una division completa fabricando
algin producto o un grupo de empleados dependiendo de un jefe. Pero siempre implicard
algin tipo de ordenamiento mediante la division del trabajo.

El agrupamiento, o departamentalizacion, de las unidades funcionales puede realizar de
diferentes formas, aunque siempre es importante que el mismo favorezca el flujo de trabajo
en lugar de entorpecerlo, tales como los recursos humanos inveolucrados, los tumos en que
estos trabajan, el territorioc geografico donde se desarrollan las actividades, por tipo de
clientes, por funciones orgénicas, y el proceso organico.

* Ladepartamentalizacion segln los recursos humanos involucrados consiste en agrupar
bajo una autoridad comdn a las diferentes personas que realizan un mismo trabajo.
Este tipo de agrupamiento no se aplica en la actualidad salve en organizaciones
basadas estrictamente en el ndmero como pueden ser las de cardcter militar.

* La departamentalizacion segun los turnos de trabajo, es una variante del sistema
anterior, aunque con aplicacidn en la actualidad, ya que en las actividades de servicios
publicos que deben prestarse durante las 24 horas, resulta conveniente el
agrupamiento por turnos cosa que posibilita la continuidad del servicio. Este
agrupamiento estd restringide a los equipos involucrados en especialidades con
continuidad, total o parcial, diurna y nocturna.

+ La departamentalizacion segun el territorio geogréfico es aplicada cuando la actividad
se desarrolla en extensas zonas geograficas, este principio es también aplicable a la
descentralizacion operativa. Este tipo de agrupamiento coloca la responsabilidad a un
nivel inferior, alienta la participacion local en la toma de decisiones y mejora la
coordinacion en el territoric. Por otra parte, el agrupamiento territorial puede
incrementar las actividades administrativas al hacerlas redundantes en las distintas
areas de departamentalizacion.

* Lla departamentalizacion segun el tipo de clientes es un tipo de agrupamiento que
resulta ser indicado cuandeo el nimero y diferencia entre los mismos es significativa.
Este es el caso de las distribuidoras de servicio eléctrico donde la estructura organic
del area comercial suele tomar como patrdn la segmentacion tarifaria. :
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* La departamentalizacion segun las funciones organicas es agrupar a las personas Ique.)j‘{fo =
realizan un mismo trabajo bajo un mismo mando, este principio es también aplica W
a la centralizacién operativa. Cabe destacar que la agrupacion primaria de las unidades
funcionales usualmente se efectiia por funciones, un supervisor de mantencién agrupa
a operarios especializados en mantencién luego por encima de él existen diferentes
posibilidades de agrupamiento. La departamentalizacién funcional es la base mas
usada para organizar actividades y esta presente en casi cualquier empresa en alg(in
nivel de la estructura, en este caso la coordinacion se logra mediante normativas,
procedimientos, planeamiento estratégico, etc.

* La departamentalizacion segun el proceso organico es de reciente aparicion, aunque
puede emparentarse con el agrupamiento por producto o proceso productivo de
antigua data de aplicacién. En este agrupamiento partiendo del estudio de procesos
se tiende a proponer estructuras organicas que favorezcan el flujo de los mismos.

Los diferentes tipos de agrupamientos mencionados anteriormente son solo algunos de los
muchos que se utilizan en la practica, aunque son los mas conocidos. Cuando se procede a
estructurar una organizacion el primer paso es detectar las unidades funcionales para luego
proceder a su agrupamiento primario para luego proceder a un agrupamiento secundario ¥
asi sucesivamente hasta agotar el tamafio de la misma. En cada nivel de agrupamiento se
puede seleccionar una o varias formas sefialadas y asi si se trata de un grupo de empresas
el mismo podra tener un agrupamiento territorial o por divisiones de producto e interna mente
las empresas podran estar organizadas, por funciones, o procesos, o turnos, o una mezcla de
todos ellos.

A.2.3 Tramo de Control

5i bien las organizaciones son necesarias para hacer eficaz la cooperacion humana, se puede
sefialar gue a las mismas es necesario introducirles niveles jerarquicos como consecuencia de
las limitaciones humanas para abarcar un gran numero de subordinados. En efecto, existen
niveles en una organizacion porque tiene un limite el nimero de personas que un gerente
puede supervisar con eficacia, y por consiguiente un tramo amplio deberia estar asociado con
pocos niveles organizativos y un tramo estrecho con muchos niveles.

La literatura especializada sefiala que el tramo de control varia segun el nivel de la
organizacién, siendo mas estrecho para los niveles méas altos vy mas amplio para los mas
bajos. Asimismo, se indica que el tamafio particular del tramo depende de una serie de
condicionantes que van desde el tipo de tarea hasta la cultura de la organizacidn. Es decir
hay demasiadas variables que condicionan el ndmero de subordinados gue se puede
supervisar eficazmente como para que se pueda determinar un numero universal aplicable
en cualquier situacion y por ello es necesario considerarlo caso por caso y el resultado
dependera de los factores subyacentes,

La teoria de organizacion asigna gran importancia a la definicion del nimero de subordinados
que pueden ser supervisados por un superior jerarquico vy lo trata como uno de los factores
del funcionamiento eficaz de los grupos humanos. Esta visién estd avalada por la experiencia
corriente que muestra que en general en los niveles superiores de organizaciones
empresariales el tramo promedio es el de tres a siete u ocho subordinados; en cambio para
los niveles inferiores el tramo promedio se amplia de diez a veinticinco o treinta.

En el disefio de estructuras de organizacidn en la actualidad se tiende a evitar el tramo de
control sea muy corto y se procura alentar las soluciones que permitan tramos mayores. Para
ello es conveniente examinar que es lo que consume el tiempo de los que ejercen la
supervision, la cultura de relaciones entre superior v subordinado, la posibilidad de introducir
innovaciones tecnologicas, etc. Este enfoque es Gtil tanto para determinar el tramo en una
situacidn partlcular comao para identificar que puede hacerse para optimizar el funcionamiento
de la organizacion.

Lo cierto es que los costos de los niveles de supervision son tales, en términos relativos, que
normalmente es deseable que cada gerente tenga tantos subordinados como sea posible,

Resumiendo, se puede sefialar que una organizacion disefiada con tramos de control muy
cortos adolecera de las siguientes desventajas:
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» Los superiores tienden a intervenir demasiado en el trabajo de los subordinados. 3}'}}*
« Exceso de niveles jerdrguicos y de personal de supervision. N ;
e PR 'Ll:':_:-‘._f
o

« Fraccionamiento del agrupamiento de tareas con pérdida de efectividad.

» Dificultada en las comunicaciones por la distancia entre el nivel estratégico y el plano
de ejecucion,

Asimismo, una organizacion disefiada con tramos de control muy amplios presentara los
siguientes inconvenientes:

« Tendencia a sobrecargar a los superiores generando cuellos de botella en las
decisiones.

« las decisiones importantes no reciben el tiempo que necesitan o se postergan
indebidamente.

» Parte del tiempo de los subordinados se gasta improductivamente en esperas
prolongadas.

« Posibilidad de pérdida de control por parte del superior.

Los condicionantes de la amplitud de un tramo son variados, pero entre los mas importantes
se pueden sefialar la especialidad, el tamafio de la empresa, y la tecnologia empleada siendo,
seglin estudios recientes, el primero de estos el mas determinante de todos.

Tram.n de Control [ﬁ_lr_e:::c:]iﬁn
Amplio : ;

Tramo de Control
Estrecho

Muy Amplio

Es conocido que el tramo eficaz difiere con el nivel de la organizacion y puede observarse gue
cuando aumentan las especialidades a supervisar disminuye la amplitud del tramo de control,
sin embargo, esto no explica el hecho, también cbservable, que el tramo de control suele
ampliarse al maximo nivel de la organizacién. Este hecho podria estar justificado por la
naturaleza de los temas que se tratan en esos niveles ya que los directivos de alto nivel estan
més interesados por la interaccion de la empresa con el mercado, el planeamiento estratégico,
los condicionamientos financieros, etc. que son todos temas de una especialidad, la de
administracion, independientemente de la funcion que desempefie el directivo. Por
consiguiente si se hace una focalizacidn de las especialidades a través de los distintos niveles
jerérquicos de la piramide organica se ve que en la clspide el tramo puede ser amplio pues
el méximo directivo supervisa una sola especialidad la de administracién, para los niveles
intermedios el nimero de especialidades a supervisar se incrementa y el tramo se reduce, y
por Ultimo en los niveles inferiores el tramo vuelve a ampliarse pues las especialidades
supervisadas disminuyen a unas pocas de baja complejidad.

Si bien la magnitud del tramo de control es un principio de disefio a cuidar si se desea
optimizar el funcionamiento de una organizacion, en ciertos casos se debe recurrir a un tramo
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mas estrecho gue lo recomendable. Esto sucede generalmente cuando el superior Jerarqgﬁ:ﬂ-

_ﬂ-s-es

tiene la gran parte de su tiempo demandado por tareas creativas o de analisis de cara%’icﬁ/
TALE

personal que no pueden ser delegadas ni compartidas.

Otros aspectos gue influyen en la amplitud del tramo de control son la capacitaciﬂn la
delegacion de autoridad, la planificacion, y la forma de comunicacion. Cuando mas capamtadn
para cumplir su funcion sea un subordinade menor sera el tiempo que demande su supervision
a él superior, los requerimientos de capacitacion se incrementan con la introduccion de nuevas
tecnologias y la implementacién de las mismas sin una adecuada capacitacion puede ser
origen de problemas de supervisién. Una adecuada delegacion de autoridad reduce el tiempo
de las relaciones entre superior y subordinado; una inadecuada delegacion puede tener origen
en un mal disefio de la estructura organica, tramo de control muy corto, o de cultura
organizacional. La existencia de un proceso de planificacion estratégica gue sea fuente de
generacion de planes, metas y objetivos acompafiado por un sistema de control de gestion
optimiza la supervisién y ayuda a transparentar las relaciones superiores subordinado.
Finalmente, la habilidad de comunicar planes e instrucciones con claridad y de modo conciso
también contribuye a ampliar el tramo de control,

Respecto de este dltimo punto cabe destacar que en algunos disefios organicos puede
justificarse la introduccién de un asistente para facilitar las comunicaciones con los
subordinados clave, atendiendo que si bien las comunicaciones por escrito son indispensables
la interpretacion de las mismas siempre se facilita por un contacto personal,

A.2.4 Descentralizacion

Descentralizacion es la tendencia a distribuir, de un modo institucional, la autoridad en la
toma de decisiones en una estructura organizada. Estd clara la nocion que el acto de
descentralizar implica de algin modo el traslado la toma de decisiones y con ello, en mayor
o menor medida, una delegacion de autoridad.

A.2.4.1 FORMAS DE DESCENTRALIZACION

Todas las organizaciones buscan un balance, adecuado a sus objetives, entre funciones
centralizadas y descentralizadas. Una organizacion no podria funcionar si centralizasen todas
las decisiones en una solo persona, como tampoco podria hacerlo con una descentralizacién
absoluta ya que eso implicaria delegar la toma de decisiones en los dltimos estamentos de la
organizacion.

s La descentralizacion se puede implementar de multiples maneras, sin embargo, entre
las mismas se distinguen tres formas tipicas en las que se pueden agrupar la mayoria
de las posibles, ellas son: territorial, funcional, y de autoridad.

« La descentralizacion territorial es distribuir la toma de decisiones, geograficamente.
Desde un punto de vista organico lo que se distribuye es la autoridad de
gerenciamiento; cosa que equivale a subdividir la organizacion, o una parte de la
misma, en varias localizaciones geogréfica de modeo que tenga una presencia integral
en todas ellas.

« La descentralizacidn funcional consiste en distribuir en diferentes departamentos la
autoridad de una especialidad funcional. El efecto neto es departamentalizar la
organizacién por proceso y no por especialidad.

Lz descentralizacion de autoridad es delegar parte de la autoridad conferida por la
urgamzactén en un subordinado sin cambiar la localizacion del mismo o las relaciones
jerarquicas. Este tipo de delegaci6n estd relacicnado con la confilanza y como tal muy
vinculado con el comportamiento humano, las creencias y valores que la organizacion tenga
sobre este tema condicionan la concepcion de la estructura organica.

Si bien el tema de las creencias y valores que la organizacion tenga sobre el concepto de
autoridad es sumamente impﬂrtante para el buen funcionamiento de la misma e influye en el
disefio de la estructura organica no es aplicable en el caso de la Empresa Modelo gue intenta
ser una organizacion constituida en torno a los valores promedio del mercado, lo que implica
que sus funcionarios serdn gente promedio con valores sociales promedio y que confian
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razonablemente en sus semejantes. Por consiguiente, a los efectos tienen fines practicos s

los dos primeros grupos que se analizan a continuacion.

Para facilitar el andlisis de la descentralizacién es necesario considerar las entidades que se
descentralizan, al respecto se pueden distinguir tres tipos de funciones: Explotacion, Apoyo y
Staff.

+ Las funciones de Explotacion son facilmente identificables pues son las que hacen en
forma directa a la produccidn de bienes o servicios comercializados por la organizacidn
que les da cabida. Aparte de las funciones netamente operativas en este grupo a veces
puede incluirse las comerciales, en los casos en gue la atencion comercial es un
negocio en si mismo.

+ Las funciones de Apoyo son las que de intervienen en el proceso productivo en forma
indirecta prestandole apoyo, esencialmente administrativo a las anteriores. Entre estas
se cuentan Finanzas, Administracion, RR. HH., ¥ generalmente Comercial.

+ Las funciones Staff son las que asesoran a la direccion estratégica sin participar en el
proceso productive. Son estas Control de Gestion, Auditoria, Legales, RR.PP., etc.

A.2.4.2 CENTRALIZACION TOTAL

Una organizacidn totalmente centraliza es aquella donde las funciones de explotacion, apoyo
y staff residen en un mismo lugar y responden jerdarquicamente a sus referentes funcionales.

En este tipo de estructura, aunque los tiempos de comunicacién son cortos vy el contacto es
personal, como las decisiones se concentran en unas pocas funciones, si la organizacion es
grande, los tiempos de respuesta pueden ser largos y el comportamiento general poco agil.
Como ventaja se puede sefialar que en general requiere una dotacion menor las otras
alternativas.

En este caso el ajuste muto es el tipo de coordinacidn mas frecuente dada la cercania en
que conviven los distintos funcionarios.

Centralizada

A.2.4.3 DESCENTRALIZACION TERRITORIAL

La descentralizacidn territorial se aplica a organizaciones que controlan grandes extensiones
territoriales donde la distancia puede interferir con la calidad y tiempos de respuesta
requeridos para la toma de decisiones.

Dependiendo del tipo de negocio, la tecnologia, la dificultad de comunicaciones (mas que la
distancia propiamente dicha), el tamafio de la empresa las unidades descentralizadas podran
mantener una dependencia en temas administrativos o ser completamente autdnomas.
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A7)

Descentralizacién :
ﬁperativa

Descentralizacion
Operativa con Autonomia
Administrativa

En el primer caso la unidad que se descentraliza en diferentes locaciones del territorio
dependera para temas como registraciones contables, tesoreria, personal, servicios
generales, de la sede central; en cambio en el sequndo caso la unidad es descentralizada con
la parte proporcional de todos esos servicios lo cual le otorga mayor ejecutividad en su gestidn
pero a costa de una mayor dotacion de personal.

En este caso la coordinacién con el responsable territorial se tiende a hacer por especificacidn
de resultados.

A.2.4.4 DESCENTRALIZACION FUNCIONAL

Una organizacion descentralizada funcionalmente es aquella donde los respensables de
explotacion tienen integradas las especialidades técnicas que hacen a la generacion del
producto o servicio del cual son responsables.

Un caso particular de este tipo de descentralizacidn es cuando la misma se produce
manteniendo un responsable de autoridad funcional sobre las distintas unidades distribuidas
que es lo que se conoce como organizacién matricial, de cuya aplicacion se tienen pocas
referencias positivas.

La diferencia entre la descentralizacion geogréfica vy la funcional es gque en el primer casolo
que se estd distribuyendo geograficamente es el gerenciamiento administrativo de un &rea
que, como consecuencia de la distancia, adguiere mas autonomia. La des centralizacidn
funcional esta mas ligada con la division del trabajo y la departamentalizacién que con la
ubicacion geografica. Cuando se descentraliza territorialmente se saca un departamento y se
lo coloca en otro lugar distanciado con el soporte administrativo correspondiente. Cuando se
descentraliza una funcidn se la saca de la especialidad a la que pertenece y se la integra con
otra que normalmente es su cliente.

5i se atiende a los procesos identificables en una organizacion se ve que los mismos
constituyen una cadena de valor agregado donde cada eslabdn de la misma es cliente del
anterior y proveedor del siguiente. Cuando existe centralizacidn funcional los especialistas
son proveedores del proceso respondiendo a una autoridad jerarguica funcional, en el caso
de la descentralizacion funcional contindan siendo proveedores del rismo proceso pero
dependiendo jerarquicamente del responsable de explotacion. Esta relacién jerarquica otorga
mayor ejecutividad de funcionamiento al proceso, disminuye las fricciones y los controles de
entrada y salida, pero, como en el caso anterior a costa de una mayor dotacion de personal,

En este caso la coordinacion con el responsable del proceso tiende a hacerse por especificacion
de la tarea.
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Centralizacidn
Funcional

Desmﬁ_ﬁ‘alizaciﬁn
Funcional

A.2.5 Estructura Optima

Un principio de administracion dice que la gestion debe ser efectiva y eficiente. Por efectiva
se entiende que debe lograr las metas propuestas en los tiempos establecidos, por eficiente
se entiende que esto debe hacer con el menor empleo de recursos posible.

Cuando se descentraliza se aumenta la efectividad, pero se disminuye la eficiencia, y cuando
se centraliza sucede lo contrario. Por consiguiente, no hay una cosa que sea mejor que otra
depende de las circunstancias contextuales y es el disefiador guien debe proponer un
equilibrio entre los distintos elementos involucrados de modo que la relacion efectividad--
eficiencia resulte optimizada.

A.3 ESTRUCTURA PROPUESTA

Si al concebir la estructura organica de una empresa se observan las pautas de disefio
expuestas en el capitule anterior se conseguird una armonia en su funcicnamiento que le
asegurard una cuota importante de efectividad. Posteriormente esto debe completarse con
un calculo acertado de la dotacion para otorgarle el aspecto de eficiencia.

El objetivo de este estudio es definir los criterios de disefio de una estructura organica para
una empresa de distribucion, de giro exclusivo y autonoma, eficientemente dimensionada
para operar las instalaciones de distribucién existentes en el territorio bajo estudio.

En términos generales para la empresa modelo de distribucion se preve una coordinacidn por
descripcion de funciones, una departamentalizacion por procesos, un tramo de control no
menor de 3 (salvo algunas excepciones) ni mayor de 8 para los mandos medios, y una
descentralizacion territorial operativa sin autonomia administrativa.

A.3.1 Coordinacion

Dentro de los tres tipos posibles de coordinacion el Unico que parece formalmente aplicable a
una Empresa Modelo es el de especificacion de la tarea o producto.

La Empresa Modelo o Empresa de Referencia fue definida en el numeral 1.1 como una
empresa disefiada especificamente para prestar el servicio eléctrico de distribucion mediante
las mismas instalaciones, en la misma area geografica y con los mismos parametros
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por parte de un nuevo concurrente.
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Cabe preguntarse entonces que tipo de coordinacién seleccionarda el nuevo hipotético
competidor para ser mas eficiente que la empresa real a cargo del servicio eléctrico de que
se trate y gue esta prestando el mismo cumpliendo las condiciones del contrato de concesidn
respectivo.

Ya se hizo referencia que en las organizaciones siempre estan presentes todos los tipos de
coordinacion, especificacion de producto para la direccidon estratégica o los organismos
descentralizados, ajuste muto y especificacién de funciones para los mandos medio, y
finalmente supervision directa para el estamento de operarios y empleados. Sin embargo, al
momento de disefiar una estructura organica no solo se debe suponer un funcienamiento
determinado sino también comunicarlo. Para ello es pertinente describir cuales son las
funciones que cumplira cada departamento u unidad funcional.

Resumiendo, se selecciona como tipo de coordinacion la especificacion de la tarea ya que es
adecuada para una empresa virtual y cumple el doble rol de establecer una forma de relacién
dentro de la empresa de distribucion y de comunicar las funciones previstas por el disefiador
para las diferentes areas de la estructura organica.

Después de delinear la estructura orgdnica debe establecerse con cierto detalle el dmbito de
la funcidn que realizara cada uno de los encargados de coordinar las distintas actividades
previstas para la empresa. Normalmente esto se loegra mediante un documento en el gue se
delimita las funciones del puesto de trabajo, el mismo puede tener cardcter descriptive o
enunciativo; en el primer caso se busca una redaccion minuciosa que cubra todos los aspectos
de la gestion tan profundamente como se pueda, y en el segundo se procura hacer un
enunciado de lo gue se pretende con el proposito de establecer una division de tareas, un
enunciado de responsabilidades y unos limites de autoridad, dejando margen suficiente para
gque por ajuste mutuo se cubran las eventualidades del negocio.

El estilo descriptivo tiene la virtud de establecer claramente lo que se debe y lo gue no se
debe hacer y sl la redaccion es buena, y si no se omite nada, hasta un autémata podria
desempefiar la funcidn, pero tiene como inconveniente que para que sea efectivo requiere de
un gran volumen de redaccion, por los detalles que deben consignarse, v de un constante
trabajo de mantenimiento pues la fluidez de los acontecimientos hace que lo importante de
hoy sea irrelevante mafiana y por consiguiente se deban introducir correcciones,

El estilo enunciativo asume para cada nivel de gestidn un principio de coordinacion por ajuste
mutuo, en el gue el enunciado de la funcidn tiene como objeto establecer una definicidn de
roles a los que cada uno deberd cefiirse llenando los espacios vacios siempre en la blsqueda
del mejor interés de la empresa, asimismo tiene una mayor perennidad ya que los
lineamientos generales cambian mas lentamente en el tiempo v precisa de una redaccién mas
liviana y no tan comprometida, obviamente este estilo presupone de un mayor grado de
libertad para el ejercicio de la funcidén que el anterior vy por consiguiente de mejores recursos
humanos.

A.3.2 Departamentalizacion

El agrupamiento de actividades y personas en departamentos permite superar las limitaciones
impuestas por el nlimero de subordinados que pueden ser supervisados por un superior
jerdrquico. No existe una Unica forma de departamentalizacion que se aplique a todas las
organizaciones y situaciones siendo necesario concebir una solucidn, gue tome en cuenta las
caracteristicas contextuales del negocio, en cada caso particular. No cobstante, como se
expusiera en el numeral 2.2, la departamentalizacion se puede realizar de seis formas bésicas.

+ recursos humanos involucrados,
* turnos de trabajo,

« territorio geografico,

+ tipo de clientes,
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« funciones organicas,

*  procesos.

La ultima de estas formas atiende a los procesos de trabajos y su adopcién favoreceria el fluj
de los mismos en lugar de entorpecerios, por ello parece recomendable que para la Empresa
Modelo la departamentalizacién se haga por procesos.

Si se seleccionan procesos para hacer los agrupamientos se mejora el flujo de produccidn por
la existencia de una coordinacion fuerte a lo largo del proceso, y el problema de una
coordinacion mas deébil con otras unidades, normalmente, no hace a la esencia del producto
y no deberia afectarlo. Por otra parte, cuando la organizacion se estructura en torno a los
procesos las necesidades de controles disminuyen, ya que se concentran en el producto
terminado; contrariamente si en el disefio se rompen las cadenas los controles se multiplican
pues aparece la necesidad de introducirlos en cada discontinuidad.

A.3.2.1 PROCESOS

Se llama proceso a la secuencia de acciones que transforman un producto o servicio de
entrada en otro de mayor valor agregado. Se trata de un conjunto de tareas que se realizan
en secuencia sobre un mismo producto, o servicio, y donde cada una de ellas lo transforma
agregandole valor, de esta forma el producto o servicio pasa sucesivamente de un proveedor
a un cliente, agregando valor en cada paso sucesivo.

Como se ve por la definicion un proceso comprende un conjunto de tareas, como el ndmero
de estas puede ser muy grande a las mismas se las agrupa por actividades, a su vez estas
pueden merecer una agrupacion ulterior por subprocesos; de modo que el anélisis de un
proceso se descompondra de la siguiente forma,

Conformacion del Prucemi:_l_’fl_'hfbl!ﬂ. I :

Cada proceso, o subproceso, tiene entradas de servicios, partes, subconjuntos, materiales,
etc. y salidas de servicios, partes, subconjuntos, materiales, etc. (las salidas son el objeto del
proceso). Las entradas vienen de un proveedor, que puede ser otro proceso o un tercero
ajeno a la empresa, y tienen un cliente, que puede ser el cliente final u otro proceso. Por lo
que los procesos relacionan, con un vinculo cliente proveedor, diferentes departamentos de
la organizacidn y es logico que cuando en el disefic de su estructura esta no se rompa la
cadena de valor agregado, cosa que ocurre cuando se mantiene la unidad de mando.

Asi como el proceso permite disefiar la estructura de la organizacion la tarea permite
determinar los requerimientos de mano de obra directa. La tarea es el dltimo elemento de un
proceso y es el que conlleva la ejecucion de la misma ya sea en forma fisica o mecénica, por
lo que para cada tarea se puede especificar un tiempo reguerido, un tipo de mano de obra,
equipos y materiales necesarios,

Atributos de la Tarea

Resumiendo, es recomendable utilizar los procesos para definir la estructura organica v las
tareas para calcular la dotacion de mano de obra directa, y los vehiculos, equipos y materiales
relacionados con las operaciones de la empresa.
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A.3.2.2 ESTRUCTURA ORGANICA POR PROCESOS

En este caso el paso previo a establecer un organigrama es identificar los procesos que"' 0
conforman. o

Entre los procesos se distinguen aquellos que tienen una importancia estratégica, procesos
principales, de los que influyen en menor medida en la evolucion de la erganizacion, procesos
secundarios.

En el numeral 2.4.3 se indico que los procesos de una empresa de servicio eléctrico responden
a un agrupamiento segun su funcionalidad en: Explotacién, Apoyo y Staff. Siguiendo este
agrupamiento y a los efectos de disefiar la estructura organica de la empresa de distribucion
se detectaron procesos principales que se verifican en la prestacion de la funcidn técnica de
transporte,

Proceso Subproceso Actividad
Leqal
Staff RR.PP,
Fiscalia
Pagos
Finanzas Préstamos
Colocaciones

Contabilidad

Administracian i
Servicios Generales

Seleccion
Contratacidn
Capacitacion
Remuneracignes

Apoyo
RA.HH.

Presupuestos
Control de Gestidn Proyecciones
Andlisis de Desvios

Planificacion
Ingenieria
Mantencién
Explotacién . Operacion
Tarifas
Comercial Facturacion
Recaudacion

Técnica

La matriz de proceses principales permite disefiar la estructura organica basica de la Empresa
Modelo. Esa estructura servira como modelo de disefioc para definir los organigramas
correspondientes a cada una de las Empresas de Distribucion objeto de este estudio

A.3.3 Tramo de Control

El objetivo de plantear una organizacion formal es hacer eficaz la cooperacion humana y la
razén de introducir niveles jerdrquicos en la misma estd en el ndmero de subordinados que
puede controlar un ejecutivo. Un tramo de control amplic esta asociado con pocos niveles
organicos y en tramo estrecho con muchos.

Esta claro que a medida que se introducen niveles en una organizacién la misma perderé
eficiencia, a medida que aumentan los niveles se destina cada vez mas esfuerzo vy dinero a la
administracién debido a los ejecutivos adicionales, el staff que los asesora v la necesidad de
coordinar las actividades departamentales, mas los costos de las instalaciones para ese
persenal. Por otra parte, una organizacién con muy pocos niveles implicaria una gran
delegacion de autoridad afectando las funciones de control y poniendo en riesgo tanto la
efectividad como la eficiencia de la misma,

Por ello al disefiar una organizacion se debe respetar el principio que establece un limite para
el nimero de subordinados que un gerente puede supervisar eficazmente dependiendo el
numero exacto de factores contextuales.
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Aca nuevamente se plantea cual es el tramo de control adecuado para la Empresa Modelo,
bien estadisticamente hay un limite en el nimero de personas que pueden ser supervisad
por un superior jerarguico es evidente que el mismo es de cardcter psicolégico v depende
de cada gerente. Los habra de gran capacidad de supervision como para que puedan supera
holgadamente el maximo de dicho limite y los habra con limitaciones para manejar el minimo.
La empresa hipotética que se esta disefiando debe asumir que la capacidad de sus ejecutivos
responde al promedio del mercado y el tramo de control no deberia ser inferior a 3 ni superior
a 8 para los mandos medios, en tanto que para los niveles inferiores esos limites pueden
oscilar entre 10 y 25.

A.3.4 Descentralizacion

La estructura organica es la consecuencia del agrupamiento de las unidades funcionales, de
modo que a cada conjunto se le pueda asignar un mando comin vy una serie de elementas
compartidos. Una vez seleccionado un tipo de departamentalizacion las unidades funcionales
identificadas pueden distribuirse en el territorio en cualquiera de las formas basicas descriptas
anteriormente,

La unidad descentralizada esta concebida como auto suficiente, contiene todos los elementos
para funcionar en la porcion de territorio asignado en forma auténoma. Ella cumple con todas
las funciones de prestacién del servicio y dependiendo del grade y tecnologia de telemando
en las subestaciones, la complejidad de la red, el sistema de comunicaciones, etc, puede
incluso llegar a tener su Centro de Control.

Para las empresas de servicios de distribucion y transporte eléctricos en la préictica se dan un
sin nimero de variantes en cuanto a su estructura organica que dependen de la densidad de
carga, el ndmero clientes; el volumen, tipo, y estado de las instalaciones, el elemento de red
a partir del cual se inicia la concesidn, ete. Sin embargo, se puede constatar que en general
una estructura centralizada es aplicable a pequefios territorios en tanto gque una
descentralizada se adapta mas a dreas extensas.

En el caso de una estructura totailmente centralizada las areas funcionales concentran las
actividades de direccion, planificacion y ejecucién en forma fisica. En términos muy generales
este tipo de estructura es aplicable cuando se verifican las siguientes condiciones:

+ Clientela comparativamente pequefia

+ Territorio comparativamente pequefio

« Concentracién demografica en un area del territorio
« Facilidad de traslados y comunicaciones

*» Un Centro de Control de Cargas

* Restricciones de Calidad moderadas

En el caso de una estructura totalmente descentralizada las areas de apoyo no existen como
organismos dependientes de la méaxima autoridad y sus funciones son absorbidas por
unidades auténomas distribuidas por el territorio de concesién. En este caso también se puede
decir que esta estructura es aplicable cuando se verifican las siguientes condiciones:

» Clientela comparativamente grande

» Territorio comparativamente grande

+« \Varias concentraciones demograficas dispersas
+ Dificultad de traslados y comunicaciones

+ Mas de un Centro de Control de Cargas

+ Restricciones de Calidad altas

En el analisis tedrico realizado en 2.4.3 se expuso cuales son los procesos de explotacion que
admiten su distribucion en el territorio acompafiados, cuando corresponda, por los servicios
de apoyo. Para el caso particular de una empresa de distribucion eléctrica esos procesos son
los de Explotacién Técnica y Explotacion Comercial, el primero se distribuye sealn las
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instalaciones y gl segundo siguiendo la densidad de clientes. Una variante de |
descentralizacidn operativa, aplicable a una empresa de distribucion, es cuando en un
esguema centralizado se descentraliza [a ejecucion. Por ejemplo para el praceso de

tension permanecerian centralizados y las de mantencidn Y operacién se distribuirian en e
territorio en lugares cercanos a los puntos de intervencign ¥ maniobra.

Especialidad Centralizada
Ejecucian Descentralizada

de mando en toda el drea de concesion, con una €jecucion descentralizada de la misma,
recomendable para territorios extensos,

79
EDET 5.A.-Octubre 2025



ANEXO B: Descripcién pel Modelo De Calculo De Costos
Explotacién

En este Anexo se describe e| modelo de célcylo confeccionado para la determinacign de los
costos de explotacidn aplicables al calculg tarifario. El modelg &N SU concepcicn es consistente
con el enfoque de |z Empresa Medelo, aplicable para determinar |os costos eficientes de
Operacién trasladables 3 tarifas,

B.1 General

La Empresa Modelo BS Una empresa tedricy disefiada para Prestar servicio de distribucién en
el drea designada Para tal efecto y que desde el punto de vista de |a organizacion satisface
las premisas de cumplir con e| marco reglamentario ¥ normativo vigente, respetar |as
restricciones geogrificas, Ia estructura de clientes ¥ de demanda Y estar concebida en base
a principios de eficiencia organizativa.

Este e
mercado en el gue Opera la Empresa Real que estd prestando el servicio de distribucién
cumnpliendo |as condiciones del contrato de concesign respectivo. El nuevo competidor ests
obligado & cumplir con todos Igs procesos y actividades requeridos para prestar el servicio
que comprende a |a operacion y mantenimiento de [as instalaciones de infraestructura,
gesticn técnicn—comen:ial de los clientes ¥ las actividadeg de direccign ¥ administracign
inherentes a toda organizacion empresarial. Con esa finalidag deberd obtener Jos servicios,
Fecursos materiales ¥ humanos que se necesiten para cumplir con eficacia £505 procesos y
actividades accediendo a los diferentes mercados representativgs con las condiciones reales
Que tiene el concesionario con el gue debe competir,

La metodologia de | Empresa Modelo ests ampliamente difundida Y aceptada para |a
determinacién de costos trasladables a tarifas. Para e| Presente modelo se ha enfocado como

un benchmarking indirecto, a través de ratios por actividad, de costos representativos que
surgen de empresas de| Sector con buenas practicas en su administracidn,

B.1.1 Secuencia de Calculo

Los ratios corresponden a |g informacion disponible de empresas de distribucion de energia
eléctrica en |3 regicén latinoamericana que realizan buenas practicas en sy administracién. El
desarrollo de lgs ratios integra las tareas, identificadas como tipicas de las actividades de
explotacidn, con su frecuencia de realizacién, costo de materiales e intensidad de equipos

utilizados,

La estructura de costos eficientes de una distribuidora eléctrica puede discriminarse en sus
dos actividades tipicas de explotacién como son Técnica y Comercial mas las actividades de
Apoyo administrativo brindada a |as anteriores. Estos costos estan perfectamente
diferenciados al Punto que los rubros de gastos relacionados con uno y atro pueden agruparse
en las tareas tipicas, relacionadas con [gs mismaos, desde sy origen hasta los puntos de
entrega al cliente,

Los costos asi agrupados basicamente se tomponen de gastos de mang de obra, tanto directa
como indirecta, gastos generales, materiales Y servicios prestados por tercergs; y puedefzn
subdividirse en insta laciones, para |a explotacion técnica, o en actividades, para |3 explotacion
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Los Costos Comerciales, se corresponden con las actividades de la gestion comercial que una
distribuidora eficiente realiza. Ellos pueden dividirse en lgs componentes directo e indirecto,
el primero es el Casto Comercial Directo que esta relacionado con |Ia ejecucion de las
actividades de atencién a clientes, el proceso de cobranza, y el de recuperacion de energia;
¥ el segundo es el Costg Comercial Indirectg asociado a las actividades de planificacidn ¥
gerenciamiento. Estos costos se estiman en funcign de los requerimientos asociados con el
punto de entrega del servicio a los usuarios,

Los Costos Técnicos se corresponden con las actividades de operacion y mantenimiento, y se
vinculan a las erogaciones que una distribuidora eficiente realiza para operar adecuadamente
Su sistema, para reponer el servicio ante |a presencia de fallas y para mantener en una forma
razonable y econdmica la continuidad de este a |g largo de sus instalaciones, comprendiendo
labores de mantenimiento preventivo Y correctivo. Los mismos también pueden dividirse en
dos componentes, uno e Costo Técnico Directo que estd relacionado con el empleo de
materiales, mano de obra y otros recursgs requeridos para realizar |as labores de O&M; v el
otro, el Costo Técnico Indirecto asociado a |as actividades de apoyo, planificacion y
gerenciamiento. Estos costgs estan relacionados con las instalaciones de distribucién y se
estiman en funcién del volumen de estas.

Los costos de Apoyo son los originados en el proceso productivo en forma indirecta
prestandole soporte, esencialmente administrativo, a las anteriores funciones de explotacion,
Entre éstas se cuentan Finanzas, Administracidn, Recursos Humanes, ete, En este grupo de
costos también se compilan los carrespondientes a |as funciones Staff que son las que
asesoran a la direccidn estratégica sin participar en el procesg productive. Ellas son Control
de Gestidn, Auditoria, Legales, Relacignes Publicas, etc.
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Los gastos generales necesarios para el funcionamiento de la organizacidn, que no eﬁt_éq_},nqg
vinculados directamente con la explotacién, se calculan en conjunto para distribuirlos eh;_%e_:
los tres rubros anteriores. Se trata de gastos de oficina, servicios piblicos, alquileres, viétlcﬁiﬁ;-_ T
comunicacion, tasas e impuestos no trasladables, etc. y tienen caracter de indirectos. =

B.1.2 Modelo de Calculo

El modelo de cdlculo, cuyo diagrama en bloque se introduce a continuacion, se desarrollé con
base en una planilla de célculo. El mismo estima los costos de explotacion de una Empresa
de distribucion eléctrica a partir de los pardmetros tipicos de la misma.

il de Retios

[iamm Eniry hajs de®

L

& P costos o Apiyo |

haja “apy®

Costog de
Expiatscidn
Comenial ‘om”

 Cosios e Expictioién

El modelo puede expresar los calculos realizados en dos monedas, una de ellas es la moneda
local en la que se informan los costas de explotacion, y la otra puede ser el délar u otra divisa
conveniente a los propésitos del estudio. Esta facilidad también puede ser utilizada cuando
se proyectan resultados para expresar los costos a distintos valores de indexacion financiera.

En el diagrama de bloques expuesto, representa el modelo completo de calculo de costos
eficientes para trasladar a tarifas. En el mismo se pueden distinguir los elementos que hacen
a la secuencia de célculo descripta anteriormente. Como 50n, un grupo de hojas que calculan
los ratios de mano de obra apoyadas por la haja Servicios y Vehiculos ("ser™) que determina
el costo unitario de servicios; un nicleo principal que estima los costos aplicables; un par de
hojas que compilan los costos de explotacion que reciben el aporte de los gastos de apoyo; y
todas las hojas que toman los datos de entrada propios de la distribuidora. Para cada bloque
mencionado hay una o varias hojas que procesan la informacién.

El grupo de Calculo de Ratios esta disefiado para determinar los costos unitarios de mano de
obra, materiales y vehicules correspondientes a cada tipo de instalacion de subtransmision y
distribucién usada por las empresas de la especialidad. Por cada instalacién se desarrollé una
hoja de cilculo que contiene informacién sobre las intervenciones de O&M, materiales ¥
vehiculos requeridos para su explotacion. Cada una de esas intervenciones contienen los
parametros que la definen por maédulo de instalacion como son: frecuencia anual, tiempo de
trabajo y de traslade, materiales, cuadrilla y vehiculos utilizados. La hoja Ratios ("rt”) resume
estos calculos de mano de obra y materiales por unidad de instalacion para hacerlos aplicables
a la empresa distribuidora que se esta estudiando.

La hoja Personal, Servicios y Materiales ("dot”) calcula la mano de obra directa como
aplicacién de los ratios suministrados por el grupo anterior a las instalaciones de la
distribuidora. A la mano de obra directa se le incorpora los costos de supervision y direccion
estimados a partir de la estructura organica prevista para el funcionamiento de la
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distribuidora. La estructura aplicable se calcula partir del nimero de clientes atendidos por
la distribuidora aplicando algoritmos obtenidos por regresion de datos de un grupo
representativo de distribuidoras de diferentes tamafios. A |3 dotacién asl calculada se valoriza
& costo del mercads,

El formulario de accesg para la incorporacién de datos, identificado en el diagrama como
Datos de Entrada ("de”), contiene todas las entradas previstas para el funcionamiento del
modelo en términos de instalaciones, como km de linea, ndmero de subestaciones, y densidad
de clientes en el territorio. Esta hoja Presupone que el modelo durante |3 puesta a punto ha

coincidan con las de Ia distribuidora, Esos valores una vez incorporados permanecen
constantes y solo reguieren modificacion para correr distintas simulaciones que se estime
conveniente realizar.

En la hoja Costos Técnicos ("tc") se asignan a las diferentes actividades, que hacen a la
operacién y mantenimiento de las Instalaciones, por nivel de tensién los costos calculados en
la hoja "dot” y sobre Ios mismos se redistribuyen los costos de gerencia, supervisidn, apoyo
¥ gastos generales en forma proporcional a los gastos directos de aquellas, Estos resultados
permiten calcular la parte de OPEX del cargo variable.

La hoja Costos Comerciales {cm), como la anterlor, también se nutre de |gs costos de
personal, calculados en |a hoja "dot”, los costos de servicios calculados en la misma hoja, la
informacion sobre clientes ¥ contratistas provistas por la hoja “de”. En este casg los valores
son asignados por tarifa ¥ sobre los mismos se redistribuyen los costos de gerencia,
supervision, apoyo y gastos generales en forma Proporcional a los gastos directos de aquellas,
Estos resultados permiten calcular la parte de OPEX del cargo fijo.

B.2 Calculo de los Costos Directos

La mano de obra requerida por la Empresa Modelg para realizar las tareas de operacién ¥
mantenimiento de las instalaciones y de servicio al cliente, en términos generales, se estima
multiplicando un ratio de horas hombre anuales por unidad de instalacion por el volumen de
la instalacion. Asi para un médulo de 100 km de Lines Aérea de MT se tendri un ratio de
3.230 [hh-afio/100km LAMT] equivalente a unas 2,45 personas dedicadas a tareas de Q&M
por cada 100km de linea,

El ratio se determina a partir de la cantidad y tipo de las intervenciones que demanda la
operacién y mantenimiento, de las instalaciones de una distribuidora de servicio eléctrico, el
tipo, frecuencia anual y tiempo de ejecucidn que las mismas requieren para definirlas en
términos de recursos humanos y fisicos, empleados para su ejecucidn.

B.2.1 Intervenciones

La intervencion es la unidad minima de trabajo en la que pueden subdividirse las actividades
de O&M y de servicio al cliente. Una intervencién a las instalaciones de distribucion se realiza
para repararlas, adecuarlas, inspeccionarlas, u Operarlas. Una intervencién de servicio al
cliente se realiza para conectarlo, desconectarlo, o inspeccionar la acometida.

Estadisticamente cada tipo de intervencién tiene una frecuencia de ocurrencia determinada
gue normalmente se repite en diferentes instalaciones, por lo que se asume que los eventos
identificados para una unidad instalacién pueden extrapolarse para instalaciones equivalentes
en diferentes distribuidoras, Asimismo, la intervencién, a parte de la frecuencia, tiene
asociados, tiempos de trabajo y traslado, vehiculos ¥ materiales,

B.2.1.1 ATRIBUTOS DE LA INTERVENCION

En el desarrollo del calculo |a intervencion estd tratada como un objeto que tiene ciertos
atributos con los cuales est3 biunivocamente relacionada.
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€ en asignar, a cada tipo de
intervencion, una frecuencia de acurrencia, UNos recursos humanos y sus correspondientes
equipos y vehiculos de traslado, y finalmente los materiales necesarios para |a reparacidn.
Con estos elementos se calculan los requerimientas anuales de personal, equipos ¥ materiales
por cada intervencién. La sumatoria de todas las intervenciones para una unidad de
instalacién da los requerimientos anuales para esta Ultima. Estos calculos se desarrollan para
areas urbanas y rurales ¥ los mismos difieren fundamentalmente en los tiempos de traslado
que son mas prelongados para el area rural.

El calculo de O&M tal como fue descripto brinda una informacion sobre horas hombre,
utilizacion de equipaos Y costo de materiales por unidad de instalacion que permite inferir los
valores totales de O&M correspondientes a un conjunto de instalaciones conocidas. Estas
instalaciones pueden ser las correspondientes a |z empresa real o las derivadas de la
optimizacion de |a red.

La cuadrilla puede constar de dos 0 més integrantes con equipo Pesado o liviano dependiendo
de la tarea asignada. A los efectos de este trabajo se han identificado una serie de cuadrillas
tipicas, a partir del supuesto gue con las mismas se podran atender cualquiera de las tareas
contempladas en el desarrollo de la base de datos de D&amM,

La Frecuencia de Intervencidn es |a periodicidad anual con que se repite el incidente que
ocasiona la intervencién, El valor €5 Una recopilacion estadistica del mismo evento en distintas
distribuidoras de |a regién y por consiguiente representa sy probabilidad de ocurrencia que
puede variar para casos particulares pero gue tiende a compensarse en los grandes nameros

dando una buena una buena prediccién del total de intervenciones requeridas.

El Tiempo de Intervencién, comprende el tiempo neto demandado por |a ejecucion de la
intervencion mas todas las tareas desde la llegada de |a cuadrilla al punto de intervencin
hasta su retirg de| lugar. El tiempo de intervencion asignado es especifico de la tarea ¥ fue
determinado por recopilacion de los eventos de similares caracteristicas en distintas
distribuidoras de Ia regidn.

Asociado con el tiempo de intervencion esta el Tiempo de Traslado. Este es el tiempo que
demanda a una cuadrilla para trasladarse desde la base técnica hasta el punto de
intervencidn, incluyendo las actividades de salida ¥ regreso. Este valor se determina
considerando la distribucién de los clientes respecto de la base técnica y las dificultades de
traslado que pueda ofrecer | area de concesién.

Para cada intervencign incluida entre las actividades a realizar se identificaron los principales
materiales utilizados en la misma. La recopilacion se realizd entre un grupo de distribuidoras
de la regitn de las cuales se obtuvg informacion sobre los tonsumaos promedio requeridos por
cada tipo de intervencién,

B.2.1.2 CLASIFICACION DE LAS INTERVENCIONES

Para su tratamiento las intervenciones fueron dgrupadas en las siguientes clases:

* Operacion: la intervencién consiste en modificar |a topologia de la red en forma
Programada o en situaciones de emergencia. Estas maniobras serédn de consignacion
de instalaciones para la realizacion de intervenciones sobre |as instalaciones y de
reposicion del servicio luego de las intervenciones normales, o por aperturas
intempestivas de lgs sistemas de proteccion, ya sea por roturas o accidentes entre
tramaos operables o por mal funcionamiento o descalibracién de estos,

* Mantenimiento Correctivo: |a intervencién consiste en |a reparacion de fallas por
envejecimiento, causas climaticas, cortocircuitos, o accidentes, Estas tareas son
basicamente el mantenimiento corrective de las instalaciones vy corresponden a
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situaciones de emergencia de las redes de distribucién. En este grupo también se
inscriben a aquellas intervenciones que se realizan en BT basadas en un reclamo
directo de los clientes por algin desperfecto en el servicio.

* Mantenimiento Preventivo: la intervencién consiste en el conjunto de actividades
periddicas de acondicionamiento de las instalaciones, surgidas de la planificacién del
mantenimiento y gue corresponden a las tareas de mantenimiento de cardcter
preventivo. En este conjunto se inscriben las revisiones periddicas de las instalaciones
que realizan personal de O&M, incluida todas aquellas acciones correctivas que surjan
de las revisiones y que estén al alcance de las cuadrillas que realizan estas tareas, Las
acciones incluidas son las requeridas para asegurar la continuidad del servicig y
prolongar la vida Util de Ias instalaciones,

« Trabajos con Tensién: la intervencidn consiste en tareas de preventivo que se realizan
con linea viva, para evitar el corte a los clientes. Normalmente estas actividades se
ejecutan en niveles de mayor tension y aguas arriba de los transformadores de
distribucién, para evitar que al sacar de servicio por mantenimiento preventivo estos
elementos de red queden sin servicio a un gran nimero de clientes.

En cada uno de estos grupos, las intervenciones que lo componen estdn identificadas por un
cédigo y nombre. A las mismas, como se explicd anteriormente, le corresponde una cuadrilla,
identificada por su cadigo, una frecuencia anual y una cantidad neta de horas cuadrilla mas
el tiempo de traslado aplicable.

B.2.2 Determinacién de los Ratios de Mano de Obra

El estudio de los costos directos se realizé haciendo foco en el andlisis de las intervenciones
requeridas por la operacién y mantenimiento de las instalaciones y la atencién al cliente
dentro del area de concesidn de la distribuidora. Estas intervenciones son las requeridas para
una correcta ejecucion de las tareas de distribucidn ¥ servicio al cliente, conforme a las
restricciones de calidad impuestas por la normativa aplicable.
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Para realizar el célculo de los ratios de mano de obra, las instalaciones se discriminaron en
unidades. Una unidad de instalacion es el modulo en que puede descomponerse la red, en
Sus versiones adaptada o real, de dimensidn suficiente grande para ser representativo vy
razonablemente pequefio para facilitar su procesamiento,

Para que las unidades de instalacién representen fielmente las condiciones del drea de sarvicio
las mismas deben permitir su caracterizacién en los ftems que la identifican, como el nivel de
tension en el que operan, el tamafio del vano en las redes aéreas, la potencia en las
subestaciones, etc, Asi para, redes aereas o subterrdneas la unidad de instalacion
seleccionada es 100 km, para el alumbrado plblico 1,000 artefactos, para subestaciones de
distribucion 100 unidades, para estaciones transformadoras 1 unidad,
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En el caso de la explotacién comercial la unidad seleccionada es una accidn
de inspeccidn, desconexion, reconexion, etc. y para cada una de ellas se conf
de cilculo donde se identificaron las intervenciones de operacion y manteni
a2 las mismas y se determinaron las correspondientes horas hombres y equi
Por otra parte, para las actividades de explotacion comercial de inspe
morosidad se realizé un calculo similar.

Identificando las intervenciones Necesarias por unidad de Instalacién para operar, mantener
¥ atender a sus instalaciones ¥ clientes, se puede formar una base de datos que permita el
célculo de los recursos necesarios para ese propdsito. Ej hecho de reducir g| célculo a la unidad
de instalacion facilita estimar el total de recursgs humanos, materiales ¥ equipos relacionados
con su explotacién técnica y comergial para empresas distribuidoras de diversgs tamafos,

B.2.3 Hoja “data” de Valores de Referencia

B.2.3.1 COMPOSICION DE LA CUADRILLA

Las cuadrillas estin conformadas por un nimerg variable de operarios dependienda del tipo
de intervencidn especifica al que estén destinadas.

ignada es de dos Personas, ya que por razones de seguridad es

© trabajo eléctrico haya SIempre una persona en capacidad de asistir
a emergencia. En general un oficial electricista que es el
responsable de la cuadrilla, que deberd ser acompafado, como minimo, por un medio oficial
0 ayudante u operador de vehiculos pesados o una combinacién de estos, segun la exigencia
de las tareas,

A cada cuadrilla se Je asignan vehiculos de traslado o equipos de trabajo adecuados a sy
especialidad,
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Los vehiculos que utilizan las cuadrillas dependeran de I3 tarea que se deba ejecutar, en
general se trata de vehiculos livianos como camionetas o equipos pesados como grias.

B.2.3.2 DISTANCIAS DE TRASLADO

Las Distancias de Traslado varian de acuerdo a las caracteristicas del drea de concesion y
deben ser determinadas para cada instalacidn especifica, considerando sus particularidades
geograficas y restricciones de comunicacion. A partir de las distancias, aplicando la velocidad
media de traslado, pueden establecerse los tiempos de traslado aplicables.

|Vetocidad de rast ade

Los recorridos realizados por los vehiculos de la distribuidora pueden distinguirse entre
aquellos que son panificables ¥ aquellos que no lo son. En los primeros, normalmente
relacionados con el mantenimiento preventivo, las distancias pueden optimizarse, en tanto
que, en los dltimos, usualmente relacionados con el mantenimiento corrective, los
desplazamientos tienen una mayor cuota de aleatoriedad y son, por consiguiente, mdas
ineficientes,

Los valores correspondientes a las distancias recorridas por los méviles de la distribuidora se
obtienen por medicién o por estimacién. En el primer caso es |a distribuidera que aporta el
promedio de las lecturas de los GPS instalados en los vehiculos v promediados por tipo de
intervencién y zona geografica.

Cuando no se dispone de |a informacion brindada por el GPS los datos correspondientes a las
distancias de traslado pueden estimarse. El cilculo parte del principio que todas las
instalaciones de distribucion ¥ los usuarios conectados a las mismas pueden ubicarse dentro
del radio de influencia de una subestacion de distribucién (5ED's). Consecuentemente todo
reclame de servicio o intervencién a las instalaciones que se produzca en el drea de influencia
de una SET puede relacionarse geograficamente con la misma, Asumiendo que las
subestaciones de distribucién estan ubicadas en el baricentro de las intervenciones se puede
relacionar la ubicacién de estas con las coordenadas geograficas disponibles para cada SET.

La metodologia de célculo es diferente dependiendo que el recorrido esté relacionado con una
intervencion de mantenimiento correctivo o preventivo. A continuacion, se brinda una
descripcion de estas Y& que sirve para introducir algunos conceptos que posteriormente se
utilizaran para la asignacién de tiempos a los distintos tipos de intervenciones.
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» Mantenimiento Corrective
En términos conceptuales el método aplicado para la determinacién de la dis
recorrida, en el caso del mantenimiento correctivo, consistié en calcular, por sorteo
aleatorio, para cada base de servicio técnico perteneciente a cada regidn en las que
esta subdividida el area de concesién, un cierto nimero de sitios donde se ejecutaran
las actividades previstas para las cuadrillas. El calculo por base de servicio técnico,
efectuado repetidas veces para alcanzar significado estadistico, consistié entonces en
determinar las distancias recorridas entre la locacién de |a base y la de las diferentes
intervenciones.
El resultadoc de las estimaciones provee los tres parametros necesarios para la
determinacion de la distancia recorrida que son, el recorride de ida, el recorrido entre
intervenciones, y el recorrido de regreso.
Una distribucion, o dispersién, uniforme de la demanda de servicios significa que en
un dia tipico las intervenciones se producen en sitios para los cuales no se reconoce
preferencia por alguna direccién, y tampoco se agrupan en un lugar particular del drea
atendida, en el calculo realizado para determinar la distancia recorrida se asumid que
estos sitios estan lo suficientemente proximos a una SET para que la diferencia entre
este y el punto de prestacién, por compensacion de excesos y defectos, sea
despreciable y en consecuencia resulte vélido calcular el recorrido utilizando las
coordenadas geograficas de la SET.
Para simular el comportamiento del mantenimiento correctivo se parte de la locacidn
de la base de atencidn técnica, determinada por sus coordenadas geograficas, para
luego sortear al azar una SET dentro de los municipios que caen en el drea atendida
por dicha base técnica, A partir de esta primera SET, identificada al azar, en un radig
no superior a 15 km se sortean tantas SET como prestaciones pueda realizar una
cuadrilla (a los efectos del célcule del recorrido se adopto un promedio de 5
prestaciones diarias). Una vez identificado el conjunto de SET's sobre las cuales se
realizara el calculo, las mismas se ordenan en secuencia en que fueron sorteadas ya
que a la brigada se le asignas las intervenciones a medida que se producen las
emergencias,
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A partir de las coordenadas geograficas del edificio en el que esta ubicada la base de
atencion técnica, y conocidas las correspondientes coordenadas de las SED’s, se
calculan las siguientes distancias caracteristicas:

Di: Distancia inicial, distancia recorrida entre la localizacién de la base técnica ¥ la
primera SET sorteada al azar,

dpj: Distancia entre prestaciones, distancia entre |a ubicacién de la Gltima SET visitada
¥y la siguiente mas proxima.

DFf: Distancia final, distancia recorrida entre la ubicacion de la Ultima SET visitada en
la jornada y la base de atencion técnica.

De esta manera, la distancia total recorrida por una brigada en un dia determinado
resulta:
mn—1
.EJr = ﬂf + dp_f + Df
i=t
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Donde n representa la cantidad de intervenciones realizadas en un dia.

Asi calculadas, cada una de las distancias representa el minimo espacio entre dos
puntos. Sin embargo, no es posible que las cuadrillas recorran esta distancia minima,
aun en zonas rurales, sino que deben ajustarse al trazado de vias y calles. En
consecuencia, las distancias calculadas inicialmente se incrementaron en el factor 1,41
que es la relacidon entre la suma de los catetos y la hipotenusa de un tridngulo
rectangulo de catetos iguales. Para alcanzar valor estadistico, el sorteo de la ubicacion
de las SET se realizo 10 mil veces. Luego, las distancias caracteristicas Di, dpj y Df se
determinaron como el promedio de todos los calculos de recorrido realizados.

Si la distancia total Dt obtenida mediante este procedimiento se divide por el nimero
de intervenciones consideradas por tipo de intervencidn se obtendrd la distancia
promedic asignable para cada una de ellas y el area bajo andlisis. Posteriormente el
tiempo empleade se calcula dividiendo por la velocidad promedio, normalmente
diferente segun la densidad demogréfica en la region considerada.

En condiciones dptimas, una cuadrlla efectlla un clerto nOmero de prestaciones
diarias. Esta efectividad o rendimiento de prestaciones diarias es variable pues
depende de la clase de servicio a ejecutar, y la distancia total recorrida en una jornada
es funcién del ndmero de prestaciones ejecutadas y su tipo.

= Mantenimiento Preventivo

El nimero de regiones de atencién se decide por andlisis geoaréafico en base a la
dispersion de la zona de concesidn. Dado que en el mantenimiento preventivo las
intervenciones a ejecutar son conocidas y por consiguiente programables con
antelacion, la forma de identificar las SET's en cuya zona se realizara la intervencidn
difiere de la anterior.

Para ejecutar las prestaciones en el caso de mantenimiento preventivo, cada cuadrilla
se dirlge primero al sitio més proximo a la locacidn de la gerencia zonal a la cual
pertenecen, en segundo lugar, se dirigen al siguiente mas prdximo, ¥ asi
sucesivamente., Luego de cumplir con la Oltima prestacion regresan a su punto de
grigen.

Por lo cual partiendo de la locacion de la gerencia zonal determinada por sus
coordenadas geograficas se sortea al azar una SET dentro de las comunas que caen
en el drea atendida por la misma. A partir de esta primera SET, identificada al azar,
en un radio no superior 2 10 km se sortean tantas SET's como intervenciones de
mantenimiento preventivo pueda realizar una brigada (a los efectos del calculo del
recorrido se adoptd un promedio de 5 prestaciones diarias). Una vez identificado el
conjunto de SET's sobre las cuales se realizard el calculo, las mismas se ordenan en
secuencia de proximidad, la mas proxima primero y asi sucesivamente.

A partir de las coordenadas geograficas del edificio en el que esta ubicada la gerencia
zonal, y conocidas las correspondientes coordenadas de las SET's, lo mismo gue en el
caso anterior, se calcularon las correspondientes distancias caracteristicas.
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B.2.3.3 TIEMPO DE INTERVENCION Y TRASLADO

El tiempo que insume completar con una intervencion se trata como un objeto cuyos atributos
estan bien establecidos, y puede definirse como el tiempo transcurrido desde |a salida al punto
de intervencion hasta el regreso al lugar de origen, incluyendo el tiempo que demandan las
actividades de preparacién para la salida y de devolucion al regreso.

Temgo  fpoepan)
Requerido | =

Los atributos del tiempo requerido por una intervencion, presentados en el cuadre anterior,
se definen a continuacion:

« Preparacion de salida: asignacion de la Orden de Trabajo (OT), revision del vehiculo,
recepcion y carga de materiales, charla de seguridad y capacitacion.

« Traslado de ida: viaje desde el punto de origen (Base Técnica) al primer punto de
intervencion.

s Organizacién de la tarea: consignacién de las instalaciones, asignacion de tareas,
delimitacién del area de trabajo, enclavamientos de seguridad, sefializacidn de
prevencion, disposicidn de los materiales.

» Tlempo neto de ejecucién: ejecucion de la tarea propiamente dicha.

. Limpieza del 4rea: identificacion y retiro de sobrantes, limpieza del drea, restitucion
de la consignacion, disposicion de desperdicios y rezagos.

« Traslado de regreso: viaje desde el dltimo punto de intervencion al punte de origen
(Base Técnica).

= Devolucién al regreso: limpieza del vehiculo, devolucién de herramientas, y cierre de
la OT.

El cuadro anterior ejemplifica el caso en que la intervencion demanda una jornada completa
de trabajo. Cuando este no es el caso el traslado de regreso se reemplaza por un
desplazamiento entre intervenciones, como se comento en el numeral anterior, mas el tiempo
correspondiente a la ejecucion de la nueva tarea.

Dentro de los atributos enunciados, los tiempos de preparacion a la salida y devolucién al
regreso son, a diferencia de los restantes, son fundamentalmente los mismos para una misma
clase de intervencion. Asi se pueden distinguir los siguientes tiempos que son aplicados al
calculo:

o Tiem parEed
Actividades de cién desalida
Actividades de devolucion al regreso

Se debe notar que, si bien estos tiempos son los mismos para una misma clase de
intervencidn, no son directamente trasladables entre distribuidoras, aunque pueden ser
similares, ya que corresponde considerar las particularidades de cada una de ellas.

B.2.3.4 LISTADO DE MATERIALES

En esta hoja se incluye el Listado de Materiales de los cuales se puede seleccionar los
correspondientes a las diferentes intervenciones seleccionadas.
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Actmibt ~  |Acweite para transformadar 315 KVA (470 Brs.) y 1608VA (00ws) | (I} - 1,00
|H;|E-'Eﬂl-llﬂ-  |Materiales para la adecuacion edilicla de h s ab'mi : fiil] 750,00

W@ |Agua desminerslizada (lavedo aistadoras) -. mes - [1] 0,15
aislades  |AISLADOR HIBRIDC PIN PARA LINEAS AEHEAE DE 10 KV e Juid] 28,00
gismt {AISLADDR PIN, POLIMERICO, 15KV : R ) 25,00
gismld  [AISLADDR PIN, POLIMERICO, 33 kv B R . e 4312

El listado de materiales que se encuentra en la hoja "data” y los precios se corresponden a
cotizaciones de mercado a diciembre correspondientes a diciembre 2024.

B.2.4 Hojas de Intervenciones por Unidad de Instalacion

En estas hojas, una para cada tipo de instalacion factible, se desarrolla el calculo de los
recursos requeridos por las intervenciones. Las hojas fueron desarrolladas ateniéndose a una
presentacion uniforme que en el encabezado introduce la sumatoria de los calculos
efectuados.

El resumen de la hoja contiene las horas hombre anuales calculadas por especialidad tipo de
intervencién (operacion, reparacion, preventivo y trabajos con tension), los materiales para
n:ada I:Ip-::l de intervencion y las horas afio por tipo de vehiculo e intervencién.

21 AR "h'a-"F'{ﬂ“ T
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TCT-Urk - 0 141 o 70 141 2122
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Dichos valores, al ser expresarlos por unidad de instalacion, dan el ratio que, aplicade a un
area de concesidn determinada, permite determinar los recursos recomendables para su

operacion ¥ mantenimiento.

La denominacidon asignada a cada una de estas hojas responde a la sigla de la unidad de
instalacién de que se trate (por ejemplo, la hoja “lal3d” corresponde a la unidad de instalacion
“linea aérea de 13 kV desnuda”). En el encabezado, la hoja, tiene el resumen del calculo,
luego los parametros identificatorios de la misma {médulu, vano, tramos expuestos, etc.) ¥
finalmente el detalle de las intervenciones incluidas con los valores obtenidos.

A continuacion, se incluye una tabla gue lista las hojas donde se desarrolla el calculo de los
ratios indicando la abreviatura con que se identifica la hoja, el valor del ratio calculado y su
unidad de medida.

hoja Descripcion Ratia Unidad
labid Linea adrea 8T desnuda 4,13 operarios/ 100 km
labtp Linea asres BT protegida 2,64 operanos/ 100 km
lat3d Linea aerea 13 kv desnida 245 operarias/100 km
lat3pr Linea aérea 13 KV profegida 2,01 wperanos/100 km
;3311 Linaa asrea 33 kV desnuda 2,01 operanos/ 100 k k
la33p Linza agrea 33 kV profegida 1.66 operarios 100 km
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laga Linea aénea 69 KV 1,72 operarios 00 km
lat3z Linea aérea 132 kV 1,10 eperarios/ 100 km
la220 Linea aérea 220 kY 107 pperanos 00 km
casbt Cable armado subtamranen BT 1,75 operanios 100 km
casil Cable armado subteraneg 13 £V 117 operanos 100 km
casil Cable armady subterranes 33 KV 1,06 operarios/ 100 km
cas69 Cable armado subterranes 63 kY 0,93 operarios/ 100 km
casl3z Cable armado subterranen 132 kv 0,95 operarios 100 km
Cas220 Cable armado subterranen 220 kY 0.5 operarios/ 100 km
sedMoll | SED monoposte 13kVA00V 01 operarios 100 km
sedBi13 SED bipaste 13k\VM400Y 012 operarios 100 sed
sedCn13 | SED cémara a nivel 13KVA00V 0,43 operarios/100 sed
sedCs13 | 3ED camara sublermanea 13k0VE00Y 0,42 operanos 100 sed
sedModd | SED monoposie 33KVRREY 0,11 operanos 100 sed
sedBid3 SED biposte 33RVA00V &1 operanos100 sed
sedCn3dd | SED camara a mivel 33kVA00Y 0.37 operaniosf 100 sed
sedCs33 | SED camara sublermanea 33400V 0,38 operariosf 100 sed
sethd SET 69113 kv 1,08 operarniosSET
set132 SET 13213 RV 0,67 opefarios/SET
set220 SET 220113 kY 0.61 operanos/SET

laap Linea agrea BT Alumbrado Pablico 0,62 operatios1000 artefacios
casap Cable armado subtemraneo AP 0,53 operarios 1000 artefacios
comlns | Comercial Inspecciones 0,01 operariosfinspeccon
comMor | Comescial Morosidad 0,02 operarios/inspeccion

Los valores obtenidos, de los calculos efectuados en cada hoja, tienen directa relacion con la
calidad de servicio supuesta para la red. S5i se identifican las intervenciones que causan
interrupcion de servicio se puede obtener el nimero de veces por afio en que se corta el
suministro eléctrico y se lo puede comparar con la media verificable en la region mediante un
estudio de benchmarking para establecer las diferencias,
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Tara de Failas

cidnden o

LRl et L3 zadl i3y

En el cuadro anterior se compara las intervenciones por afio previstas por unidad de
instalacion con el mismo valor encuestado para un grupo significativo de distribuidoras de la
regién latinoamericana. Como puede constatarse los valores obtenides son comparables.

B.2.4.1 PARAMETROS DE LA UNIDAD DE INSTALACIﬁN
Los parametros que caracterizan a la unidad de instalacién son el médule, vano, conductor,

poste, contaminacion, poda, velocidad de traslado. Estos son propios de cada instalacion y
deben definirse para cada unidad de instalacién en forma previa a comenzar el calculo.

[ raramevosdelainstalacdn UsBaNa 1 Unidad | Cantidad |
Iﬂfmﬂ el madule urbano : : - fkm} - 100
ongituddelvans Timi [

|Seleccidn del ipo de conductar 0 : )

Irame expuRsto @ confminacien e

Seleccion del tipo de poste : I

Tramo baja poda e L e .-
velocidad de traslado ) : {kmh]- e

El conductor y el poste normalmente son un conjunto de opciones que intervienen en distinta
proporcidn en cada instalacion particular. Si este es el caso se identifican todas las opciones
y se consigna su valor ponderado como costo de material.

B.2.4.2 FRECUENCIA DE INTERVENCION

La Frecuencia de Intervencidn es la periodicidad anual con que se repite el incidente que
ocasiona la mtervencmn sobre el modulo seleccionado como representativo de la instalacidn,

i Atrlhnms de!a rmrvml:lérr i
B | Tama uawkita T
replh0z Cambio de Poste (=
replh05 Empalme conductor cortado cd
repl-06 Cambio Cruceti =
repl-07 Cambio puente auxiliar =
repl-08 Cambic trama de canductor el
repl0g Incidenclas en stministros de mt [+
repl-10 Reparacian de puestode medivion declion]  c2

En la Tabla anterior se indica que para una instalacion de 100 km de linea aérea de MT
tension se realizan en promedio 7,5 reemplazos de postes a cargo de una cuadrilla
integrada por 4 operarios y dotada de un camién grua con un brazo de 8t

El valor de la frecuencia es una recopilacién estadistica del mismo evento en distintas
distribuidoras de la regidn teniendo en cuenta las siguientes consideraciones.

+« Dimensiones de la unidad de instalacion.
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« Caracteristicas de las instalaciones.

+ Recomendaciones de los fabricantes de los eguipos.
= Nivel de contaminacion de la region.

« Tasas de falla recopilada por tipo de instalacidn,

« Normativa de calidad aplicable.

Cabe destacar que dicho valor representa una probabilidad de ocurrencia que puede variar
para casos particulares pero gque tiende a compensarse en los grandes ndmeros dando una
buena prediccién del total de intervenciones esperadas.

B.2.4.3 TIEMPO DE INTERVENCION Y TRASLADO

Al tratar la descomposicion del tiempo requerido por una intervencidn, en el numeral A.2.3.3,
se indico que para su tratamiento se los podia considerar por sus caracteristicas homogéneas
de la siguiente forma:

» \Viaje de ida y vuelta desde la base técnica al primer punto de intervencian.

= Tiempo de intervencion gue abarca todas las tareas desde la llegada al punto de
intervencion hasta el retiroc de este una vez finalizada la tarea.

+ Desplazamiento entre intervenciones.

A cada intervencion se le puede asignar, como propio, el tiempo de desplazamiento desde la
intervencién anterior y sumarlo al tiempo de intervencion. Perc no sucede los mismao con los
tiempos que demandan los viajes de ida y vuelta desde la base técnica gue deben ser
prorrateados entre las diferentes intervenciones que se ejecuten en una misma jornada
laboral.

Reparacién LAMT Urbanas |
e o Mributos de la Intervencion

S reimae i N T_.r;u: 4

repll-032 Cambio de Poste

repll-05 Empalme conductor mrhdo—

repl)-06 Cambio Cruceta

repll-07 Cambia puente ausiliar

repll-D3 Cambio trama de conduclor

repU-D8  |Incidencias en suministros de mt

En la Tabla anterior la columna denominada Traslado por Intervencion esta expresada en
horas y toma en cuenta las anteriores consideraciones, asi como el hecho de que el prorrateo
mencionado no es uniforme si no que varia con el tipo de intervencion, la distancia del evento,
y la velocidad de circulacidn,

A los efectos de simplificar el calculo se puede suponer que la cuadrilla ejecuta en una jornada
de trabajo exclusivamente el mismo tipo de intervencion, y consecuentemente dependiendo
de su duracion podré ejecutar un mayor o menor ndmero, sobre el que debe ser distribuido
el viaje de ida y vuelta.

— b,
A R T

T, —T,
Traslado; =T, + M
Donde:

I;: cantidad de intervenciones j que es posible realizar en una jornada de trabajo

hu: heras de trabajo Gtiles por dia
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hei: horas de ejecucion para la intervencion j

Traslado;: tiempo total de traslado para la intervencion j

Te: tiempo de traslado entre intervenciones

T.: tiempo de viaje de ida y wvuelta hasta el primer punto de Intervencion incluyendo
alistamientos

De acuerdo a la ecuacion anterior, el tiempo asignable a los traslados, es igual al traslado
entre intervenciones Te mas el viaje de ida y vuelta Tv al que se le descuenta un traslado
entre intervenciones y se lo divide por el ndmero de intervenciones por dia Ij para obtener la
alicuota asignable a una intervencion.

Para estimar el total de horas hombres correspondientes a la intervencion se tiene en cuenta
que durante ese periodo trabaja una cuadrilla y a cada uno de sus integrantes se le debe
asignar el tiempo total de intervencion pues, mientras transcurre la misma, la persona esta
dedicada solo a esa aslgnacmn

i £ v | viGlew | Apdwes | Mmwesis | TesesTer
ranl-D? Cambio de Poste - 3139 33.9 33.9 339 0.0
replU-05 Emgalme conductor cortado 381 381 0.0 00 0.0
repU-06 Earbic Crtcets : 93 9.3 0.0 9.3 0.0
repl-07 Cambio puente auxiliar 43 4.3 0.0 4.3 0.
repl-DE Cambio trammo de conductor BY9.3 34.7 69.3 0.0 0
repl-09 Incidencias en suministros demt : 9.1 9.1 0.0 0.0 0.0
repl-10 Reparacion de puesto de medicion declients demt 8.2 8.2 0.0 0.0 0

Las horas asignadas a los integrantes de la cuadrilla reflejan las horas-afio gastadas en un
tipo especifico de intervencion discriminadas segun la jerarquia de sus integrantes de acuerdo
con la compaosicidn de esta. La sumatoria de los tiempos de todas las intervenciones realizadas
en un afio, sobre una instalacion, da el total de horas hombre afo requeridas por el
mantenimiento de esta.

La cuadrilla ademas de sus integrantes también tiene asignados vehiculos y equipos que son
empleados durante todo el tiempo que dura la intervencion. Conocida la utilizacion anual de
un vehiculo o equipo para una intervencién se puede estimar el total de horas afio demandas
por la sumatoria de todas las intervenciones para una instalacion determinada.

Arributes de la Intervencidn e : hnras \'lﬂ’utllin Pﬂ”ﬁﬂ enda DM
e T P | '_p.'qﬁm'n_ g | Grmmr v Espesia| - Uthtaria
Cambia de Poste 2 0.0 339 0.0 339 0.0 00
Empalme conductor cortado T 39.1 0.0 0.0 0. 0.0 0.0
Cambio Cruceta 9.3 0.0 o 93 0.0 0.0
Cambio puentg auxiliar 4.3 0.0 o0 43 0.0 0.0
cambio tramo de conductor 34.7 0.0 34.7 0.0 0.0 0.0
Incidencias en suminisiros de mt 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reparacion de puesto de medicidn ce cllente de me 8.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

B.2.4.4 MATERIALES

La recopilacidn de los materiales a utilizar por intervencién se realizd en conjunto con el tipo
de intervenciones y el tiempo de trabajo insumido por las mismas entre un grupo de
distribuidoras de la regidn de las cuales se obtuvo informacion sobre los consumos promedio.

Los materiales que demanda una intervencion determinada también son conocidos y
relacionados con ella. La diferencia respecto de los anteriores es que en este caso no se
pueden sumar sin antes reducirlos a un factor comin, como es la moneda de cuenta gue se
utilice para valorizar los materiales. Luego de esta conversion la sumatoria de lo gastado
anualmente para cada intervencion dara el costo total de materiales por afio para una
instalacion determinada,
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 Aaributas d b litervencion ; : o - Materizles por afio cada J00KM | :
S Tai e FEpM e _m PP — LS L] 1}‘. e

Cambin de Pisle 142679 19024 |nhormtl A0 167 -m[phum'rﬂ

Empalme concucior comady Lo O manmt 1 .00

Camiblp Cruceta : 23255 4653 rhimt 0.2 0,00 [raorEl 1 12.13
Caribic puenbeauxliiar ” #1.44 18,38 morml 1 12.13 [condmit1-de 1.2 .64
LCambio kramm de conduciar 4,306.42 STH. 14| mormt 2 12.13 [warmt x 368
Incidencias en swministros ge : 1,050.00 300.00| reppmmE 1 30000 000
\Reparaciin di pursta de medicidn de clients de me TER.90) 450.80| medmt 1 450801 .00

En el cuadro anterior se muestra que los materiales utilizados en una intervencidn se
identifican por un codigo asociado con la cantidad empleada. El codigo permite establecer el
precio unitario, en una tabla de la hoja “data”, y multiplicado por la cantidad permite
determinar lo gastado por una intervencion. Asimismo, repitiendo la operacion con la
frecuencia de la intervencion da el costo anual correspondiente a la misma.

En algunos casos para una misma intervencidn se pueden usar diferentes materiales, como
postes de hormigdn o madera, en este caso la cantidad empleada en la intervencion ira
proporcionada a la utilizacion promedio que se haga de ese material,

B.2.5 Hoja “rt” de Ratios de Mano de Obra

Ratio es la razén o cociente entre dos magnitudes correlacionadas estadisticamente, que
permite determinar la magnitud de una de ellas conociendo el volumen de la otra.

Esto es, para que exista un ratio debe verificarse una correlacion estadistica entre el
numerador y el denominador del cociente, de modo que para diferentes cantidades se
mantenga la proporcionalidad entre ambas variables.

En el caso tareas de O&M, el ratic indica la relacidn existente entre la cantidad de horas
hombre requeridas para realizar una tarea y el volumen de la instalacion sobre la cual se
realiza. Si el ratio se define sobre una unidad de instalacidn, la magnitud de la mano de cbra
necesaria para la operacidn y mantenimiento de la misma se obtiene por el simple tramite de
multiplicar el ratie por su velumen,

Mediante la aplicacidon de ratios al volumen de las instalaciones © transacciones
administrativas se establece la cantidad de mano de obra directa requerida para su gestion.

Los ratios utilizados por el modelo, aplicables a funciones técnicas o comerciales, son producto
de procesos de optimizacién efectuados en diferentes empresas de servicio de distribucion
eléctrica de Latinoamérica, ajustados, en los casos que resulte necesario, a las caracteristicas
propias del drea de concesion analizada.

B.2.5.1 RATIOS RELACIONADOS CON LAS INSTALACIONES

En este caso se busca relacionar la magnitud de las Instalaciones con el esfuerzo y la
complejidad para operarlas, se trata en su mayoria de tareas de campo relacionadas con las
mismas.

En el numeral A.2.4 se resefia como a partir del analisis de las intervenciones necesarias para
gperar y mantener una unidad de instalacién se pueden determinar los ratios aplicables a la
estimacion de mano de obra directa. Los valores obtenidos de los calculos realizados en cada
hoja de instalacidn se trasladan a la hoja "rt” y se presentan en la tabla que se introduce a
continuacién. Estos ratios, que resumen los célculos explicados anteriormente, son tomados
desde aqui para las estimaciones de costos de personal, contratistas, y materiales.

fhoms o)

J4.8519.9
BT
4, TILE
16,0884

i
OGRS RaMT Hasts 18,2 FY

Los vehiculos ¥y equipos necesarios también se toman de la hoja de instalaciones y forman
parte de la tabla de mano de obra y materiales expuesta en el parrafo anterior.
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Hay un ratio por cada una de las unidades de instalacién presentadas en |a relacion brindada
en el numeral A.2.4 y se presenta agrupas por nivel de tension,

+« Estaciones Transformadoras AT/AT o AT/MT

+ Redde AT

» Redde MT

» Subestaciones de Distribucién MT/BT
» Red BT

+ Red Alumbrade Publico
B.2.5.2 RATIOS RELACIONADOS CON LA TAREA
Cuando la relacion es entre la cahtidad de horas hombre requeridas para realizar una tarea y

el volumen anual de la tarea. El ratio es el tiempo que demanda ejecutar una unidad de tarea.
Este es el caso de las tareas come

Mormalmente aplicables a tareas de oficina.
En este caso los ratios estan agrupados en:
s« Mora e Inspecciones
« Proyectos de Ingenierfa

B.2.5.3 RATIOS RELACIONADOS CON EL NUMERQ DE CLIENTES

En este caso se establece una correlacion entre el nimero de clientes a atender y el volumen
de la tarea para elaborar un ratio que relaciona la cantidad de horas hombre requeridas para
realizar una tarea vy la clientela a la que se le presta servicio.

Dentro de este tipo también estan incluidos los ratios que relacionan el volumen de la tarea
y la capacidad para evacuarla en términos de horas hombre por parte del personal. Como es
el caso de las llamadas recibidas al call center por afio.
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atencion que insume cada llamada. Se reciben 1. 298 llamadas por cliente y por afio
demandan en promedio 0,06 horas hombre por llamada.

18z 177

Otro caso es el de lectura donde el ratio se expresa como nimero de lecturas por cliente y
por dia.

En esta hoja se introducen los siguientes ratios relacionados con la clientela:

Atencion Clientes

Muevos Suministros y Conexiones

Caja (facturas cobradas)

Lectura, Facturacion y Reparto

Gestion Cobranzas (conciliaciones bancarias, analisis de saldos, planificacion de
suspensiones, etc.)

Laboratorio de medidores

« Call Center

= Espacio para oficinas

- L] " & @

B.3 Hoja “ser"” de Servicios Suministrados por Terceros

En esta hoja se estima el costo, de los servicios suministrados por terceros. A partir de los
valores de mano de obra establecidos por el convenio laboral aplicable, se valoriza la cuadrilla
tipica para cada especialidad de trabajo, a la que se le incorpora el costo de los vehiculos y
equipos utilizados, en funcion del tiempo estimado para trabajos similares. Para completar el
cédlculo se consideran la vestimenta, elementos de seguridad y herramientas menores. A la
sumatoria de estos conceptos se le incorpora un porcentaje en concepto de gastos de
administracion y todo se incrementa por el mark-up seleccionado beneficio del contratista.

B.3.1 Costo de Vehiculos

Los vehiculos tipicos que participan en las uperacicrnes de distribucion se valorizan en sus
cnmpnnentes de capital y ga5tﬂs de opemclun ',r mantenimiento,

'I.Lﬂ! AR TN

10.400,0 20000 155-':.3
Fanm pasail gasall
"

A 2 EELE
mmnmsm umamwm iy e
o X GRS L asary
Los equipos se valorizaron teniendo en cuenta el costo de la unidad, los kilémetros recorridos,
el costo del combustible, los gastos de mantenimiento y reparacicnes y los impuestos y
seguros asociados. El tiempo de empleo de vehiculos y equipos se estimé a partir de las horas
de uso previstas de cada unidad de instalacion para las diferentes tareas realizadas. A este
calculo también se le incorpora la anualidad correspondiente a las herramientas mayores que
usualmente forman parte del equipamiento del vehiculo para cumplimentar las tareas
regueridas por la intervencion.

Los valores estimados se utilizan tanto para el personal propio como para el contratado, si
bien para este Gltimo se debe realizar una estimacidn adicional para determinar el costo por
hora,
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B.3.2 Costo del personal tercerizado

La dotacion promedio utilizada por el contratista para cada una de las instalaciones se calcula
con la informacion obtenida de las hojas de intervenciones. En el numeral A.2.4 se mostro
como se calculaba las horas hombre requeridas por cada intervencion en una determinada
unidad de Instalacién, la sumatoria de estas horas permite establecer la composicion de la
cuadrilla promedio utilizada por cada unidad de instalacién y el total de horas gastadas
anualmente por cada unidad.

Al gue se le debe incorporar el costo de vehiculos y del equipo de trabajo compuesto per
herramientas personales, equipo de proteccidn y ropa de trabajo.

gy
Rasens: [N S

SiRhundad oe Amonlz g pEER s DA TR R e TR e R e
Los valores mostrados corresponden a la amortizacién anual aplicable a los bienes
considerados. A ese efecto, el equipo minimo de trabajo se amortiza en 60 meses, el material

de proteccion y sefalizacidn en 16 meses, y la ropa de trabajo en plazos que varian desde 24
meses para el casco hasta 2 meses para los guantes.

B.3.3 Precio de Venta del Contratista

Con los valores mostrados anteriormente se puede componer el costo de un contratista
operando eficientemente en el area de servicio de la distribuidora. Para obtener el valor de
facturacién a ese costo se le debe agregar los gastos de administracion y una utilidad
razonable,

Al costo anual por hora hombre calculado anteriormente se le agrega un porcentaje de gastos
de administracién, que varia segin sean las circunstancias de la distribuidora, sobre estos
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valores se aplica la utilidad del contratista. Finalmente, de ser aplicables se agregan |
impuestos |locales.

Las cifras mostradas corresponden al precio de venta anual estimado para el contratista.
Aplicando la misma metodologia para las tareas correspondientes a la explotacion Comercial

Los valores anuales expuestos se aplican a las horas hombre requeridos para realizar cada
una de las tareas de explotacion Comercial o Téecnica para determinar los costos por tarea o
por unidad de instalacién trasladables cuando la misma es suministrada por el contratista.

B.4 Hoja “dot"” de costos de Personal, Servicios y Materiales

La determinacion del personal requerido para la explotacion de la distribuidora es un proceso
top-down gue se complementa con otro bottom-up. En el primero se define la estructura vy
en el segundo se realiza el calculo del nimero de empleados.

La necesidad de personal, servicios contratados y suministros requeridos por la operacidn,
mantenimiento y actividades comerciales se determina a partir de las instalaciones de
subtransmision y distribucion, mediante la aplicacion de ratios de mano de obra y materiales.
Al personal calculado se |le agrega la estructura de personal staff y de apoyo para obtener la
dotacion total.

Cenirat ol

[erpkaadio)] 1 L1 ]
[isrrghendi) 4 1 1
fermpizade) o 0 0
[eergad] k| 0 2
[ermpaadc] 4 4 H]
[errpleads] 10 1 T 17
|erpl=ada) o 1] 0
[ermplendt] 0 1 [ 10
Liarrphondtis] o [ 0
lernpiaade] 1] a 0 ﬂ
= [empleasdal 8 e Iﬁ!. i 5 i

Los ratios se obtienen de la hoja "rt” descripta en el numeral A.2.5, que resume los calculos
efectuados en las hojas de intervencidon para cada unidad de instalacién. La estructura staff
y de apoyo se calcula a partir del nimero de clientes atendidos por la distribuidora aplicando
algoritmos obtenidos por interpolacién de datos de un grupo representativo de distribuidoras
de diferentes tamaifios. El total de mano de obra calculada se reparte entre personal en
relacion de dependencia y contratado. Los primeros se valorizan a costo del mercado v los
ultimos al valor de la tarea contratada. La metodologla consiste en incorporarle a la mano de
obra directa los costos de supervision y direccion estimados a partir de la estructura orgénica
prevista para el funcionamiento de la distribuidora
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Para realizar el célculu del plantel de personal se trabaja con los organigramas explosionados
a nivel de operarios y empleados. La determinacion se realiza aplicando ratios de mano de
obra, expresados generalmente en horas hombre por afio, a las instalaciones de la
distribuidora, a |la cantidad de transacciones realizadas, o a el nimero de clientes. Los ratios
utilizados son de dos tipos uno para la determinacién de la mano de obra directa y otro para
la determinacion de la mano de obra indirecta,

Ratios de mano de obra directa:
* Relacionados con las instalaciones
= Relacionados con la tarea

Ratios de mano de obra indirecta:
= Algoritmos de regresion

» Algoritmos de interpolacion

B.4.1 Cantidad de Personas

En esta hoja fundamentalmente se determina la cantidad de personas, en relacion de
dependencia o suministradas por terceros, necesarias para el funcionamiento de la
distribuidora.

La determinacion de la cantidad de personal requerido por una intervencion, o actividad
administrativa, se realiza dividiendo las horas totales demandas por ella por las horas utiles
disponibles.

Horas Hombre Afio Requeridas [h afio]

Personas Requeridas = =
Horas Utiles trabajadas por Persona Afio Lﬁ'—]

Donde:

Horas Requeridas: Es la cantidad de horas hombre por afic gue demanda la tarea, calculada
segun la metodologia expuesta anteriormente

Horas Utiles Trabajadas: Es la cantidad de horas hombres, sin ineficiencias, efectivamente
trabajadas por un empleade por afio

Se define como ineficiencias al tiempo diario inactivo durante el cual se socializa con los
compafieros de trabajo, se prepara un café, se comenta los sucesos del dia, se fuma un
cigarrillo, etc. La resultante es que el tiempo sin estas ineficiencias es menor gue la jornada
legal de trabajo.

Una vez conocido el nimero de personas regueridas por la operacion, introduciendo el
porcentaje de participacion del contratista se puede discriminar el total de personas calculadas
entre personal en relacion de dependencia y personal contratado.
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B.4.2 Determinacion de la Mano de Obra Directa

De acuerdo a la metodologia de cdlculo seleccionada, mediante la aplicacidon de ra
adecuados al volumen de las instalaciones o transacciones administrativas se establece la
cantidad de mano de obra directa requerida para la gestion.

B.4.2.1 RATIOS RELACIONADOS CON LAS INSTALACIONES

Este ratic busca vincular la magnitud de las instalaciones con el esfuerzo y la complejidad
para operarlas y mantenerlas. Se utiliza para establecer la cantidad de personal requerido por
tareas de campo relacionadas con las mismas. La metodologia de calculo, descripta en detalle
en el numeral A.2.5.1, consiste en determinar el ratio para una unidad de instalacidn y luego
expandirlo.

En el esquema gue se introduce a continuacién se muestra la secuencia de operaciones
necesarias para establecer la cantidad de mano de cbra directa de operacidn y mantenimiento
en relacion de dependencia de instalaciones técnicas de subtransmision o distribucion,

: }hqmﬂ_ﬂn}_n b I:lli LR [ e
Rgckey du AT
A LN 0 e e al e 51 o
Fuar LAMT 12412 1 32 W 0120 x) i 13
Ivoosa LT Hetls 11200 oy il - 3
(= ekt L R VR b fbingis ] = [ u
Uk vten CREMT i T3 o pmd 4
[Capatar MTT IR ST T ]
ThiTal A, WD B e
[liroes LAMT hrsstos 152 WY denany 7] i5.500] _ 14.a73)
|Fural LABIT hasta 13,2 kv dosnudk . 288 - o] - ETal-e : i A
[rrms LARNT hember 112 kY- prote - 7= 1:228] B0 Ratio e ORM= Foras Auiiad de arstalicion
- [l LAMT hacta 13,2 i protogh . T4 - ; o
[LNbwa CASMT hosla 132 WY Tik ) ZNTO] Aoy S orus Moibie o= Batie T instalasion
- Pareonal = =300 Soras diies fabiiad s pos pesang

Fersnial en Refacidn de Pepegdenciz = {1+ Bariiipecids Contratila) " Persopal

El esquema se extrajo de |a hoja "dot” y muestra algunas celdas pertenecientes a la misma.
En ella las instalaciones de MT estén discriminadas en dos zonas y para cada una de ellas se
realiza una determinacion separada, en las columnas encabezadas con una celda verde
titulada "[h/afic]”, donde se calculan las horas hombre netas para la operacion y
mantenimiento, para lo cual el tamafio de la instalacion de la Empresa Modelo se multiplica
por las horas hombre por unidad de instalacion.

Horas Hombre EM = Tamafio EM [km de red] /100 * Ratip (HH-aiio /100 km]

Para determinar la cantidad de personas necesarias en relacidon de dependencia se divide el
resultado anterior por las horas netas de trabajo por empleado, cuya determinacion se
encuentra en el numeral A.6.4, v se le descuenta la participacion del contratista.

Personas en Relacidn de Dependencia EM = (1 - Participacidn Contratista) * floras Hombre EM [(HH-aiiof /
Tiempo Neto / [HH-afio]

El calculo se completa con la estimacion de los costos de servicios y materiales.
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El ratio de costo de materiales y vehiculos se calcula por intervencion en conjunto con el de
horas hombre afio, utilizado para la determinacion de la cantidad de personal.

Los costos de servicios contratados son las horas afio de trabajo, netas del personal en
relacion de dependencia, multiplicadas por el precio de venta por hora asignado al contratista,
cuya determinacion se encuentra en el numeral A.3.3.

Finalmente, el costo del personal propio surge de aplicar la escala salarial, representativa de
los valores de mercado, al conjunto de personas pertenecientes a la Empresa Modelo,
determinadas tal como se presento en este misme numeral. Ese valor global asignado al drea
de MT debe distribuirse entre las diferentes instalaciones atendidas por el mismo equipo, para
lo cual el valor calculado se prorratea entre las instalaciones en forma proporcional a las horas
hombre por afio asignadas a cada una de esas instalaciones.

B.4.2.2 RATIOS RELACIONADOS CON LA TAREA

En este caso se recurre a relacionar el volumen de la tarea y la capacidad para evacuaria en
términos de horas hombre por parte del personal. Estos ratios se utilizan para establecer la
cantidad de personas requeridas por las actividades de explotacion comercial o técnica que
no pueden vincularse con el tamafio de las instalaciones. La metodologia de célculo, descripta
en detalle en el numeral A.2.5.2, consiste en determinar el volumen de la tarea vy luego
dividirlo por la cantidad de acciones que se pueden ejecutar por unidad de tiempo y por
persona.

En el esquema que se introduce a continuacién se muestra la secuencia de operaciones
necesarias para establecer |la cantidad de empleados en relacién de dependencia para ejecutar
tareas de ingenieria o de servicio al cliente.

Ratios
Anminizirativos

hia 1

-

softativ Aidministratives horasunidad de tared
- Horas Hombre Ao = Ratie ™ Volemen pordria

Fovsonad = HH-ai0 S hares frebajpday pnr:';_w*.-;qn's . : : : e
Persaralen Relacidn o Pependeisa s (= Parlicipacidn Conlraiidtal *Parsopal o

El esquema se extrajo de la hoja "dot” v muestra algunas celdas pertenecientes a la misma
que presentan la determinacion del personal y su costo para la oficina de Proyectos y Obras.
El velumen de la tarea es el nimero de proyectos realizados por afio, El ratio, que se extrae
de la hoja “rt” esta expresado en Horas Hombre por proyecto y en la columna encabezada
con una celda verde titulada “[h/afia]”, se multiplica el ratio por el ndmero de proyectos a
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ejecutar para obtener las horas hombre netas por afio requeridas para la elaboracidn de
proyectos y obras de subtransmision y distribucion.

Para determinar la cantidad de personal proplo se divide el resultado anterior por las horas
netas de trabajo por empleado, cuya determinacion se encuentra en el numeral A.6.4, y se
le descuenta la participacion del contratista.

El costo de los materiales aparece en las celdas celestes, las que estan vacias por no
considerarse materiales para esta actividad. Sin embargo, en la fila correspondiente a la
jefatura de seccion aparece el costo correspondiente al uso y mantenimiento de dos vehiculos
utilizados por toda el area de ingenieria para relevamientos e inspeccién de obra,

Como en el caso anterior, los costos de servicios contratados son las horas afio de trabajo,
netas del personal en relacion de dependencia, multiplicadas por el precio de venta por hora
asignado al contratista, cuya determinacidn se encuentra en el numeral A.3.3.

Finalmente, el costo del personal propio surge de aplicar la escala salarial, representativa de
los valores de mercado, al conjunto de personas determinadas como personal propio.

B.4.3 Mano de Obra Indirecta

Mediante la aplicacidn de ratios adecuados al volumen de transacciones administrativas se
establece la cantidad de mano de obra indirecta requerida para su gestidn.

Las funciones de apoyo se inscriben dentro la mano de obra indirecta. Hay dos tipos de
funciones de apoyo, por un lado, aquellas que, perteneciendo a la estructura técnica o
comercial, no participan directamente en la ejecucion de las labores de explotacidn, estando
su accionar centrado en actividades tales como supervision, planeamiento, laboratorio,
administracion, ete. ¥ por otro lado cualquiera de las funciones pertenecientes a las llamadas
estructuras de Apoyo o Staff como, Finanzas, Administracion, Legales, etc.

Un nimero importante de estas funciones puede determinarse por el volumen de la tarea
realizada cuya metodologia de calculo se expuso en el apartado anterior. Para las restantes
se puede usar un algoritmo de interpolacion.

Para aquellas funciones de las estructuras de apoyo vy staff que son muy especificas, para las
que es dificil calcular su dimension por el volumen de la tarea, el personal requerido puede
determinarse recurriendo a una empresa, tomada como referencia, de la cual se conozcan
todos los datos de estructura.

Con estos elementos se puede generar un algoritmo de interpolacion que permite estimar la
dotacién de la empresa objeto conocidos la dotacidn y nimero de clientes la distribuidora de
referencia.
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El esquema presentado se extrajo de la hoja “dot” y muestra algunas celdas pertenecientes
a la misma que presentan la determinacion la cantidad de personal y el costo correspondiente
al mismo la Seccidon de Contabilidad. La cantidad de personal se estima aplicando el algoritmo
mostrado, el que se desarrolld a partir de la observacion de un grupo de empresas de
diferentes tamafios con dotaciones de personal conocidas que permitieron verificar el
comportamiento del algoritmo para todas ellas.

Los valores totales estimados se aproximan a los de las empresas reales por exceso o por
defecto, indicando gque la estimacion transcurre por un camine intermedio. La metodologla
empleada estima no solo la cantidad sino la calidad de los recursos proyectados, pues la
metodologia presentada se aplica al nivel de cada posicion comprendida por la estructura
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organica, de modo de poder determinar tanto los empleados como los supervisores v jefea\,._ ?ﬂ‘ 1
hasta el nivel jerarquico de gerente. ‘*ﬁ

En L5
Asimismo, en el algoritmo utilizado cuando el exponente es igual a 1 la relacion entre la \:Ln._":_:
dotacion calculada y la dotacion de referencia es lineal, pero si es menor que uno se convierte
en parabdlica con lo cual cuando crece el nimero de clientes la dotacidn es proporcionalmente
menar reflejando el beneficio de escala que tiene la referencia.

B.5 Hojas “tc”, "cm” Y “apy” de Costos de Explotacion

Los costos de explotacion son el producto final de las estimaciones realizadas con la
metodologia de la Empresa Modelo estos célculos se desarrollan en tres hojas “tc”, "em” y
“apy”, correspondientes a las actividades de explotacion técnica, comercial y apoyo. Los
valores finales discriminados por tarifa, en el caso de los comerciales, o por nivel de tension,
en el caso de los técnicos son los permitides trasladar al consumidor final. Los valores
comerciales, mencionados en primer término, se asignan a la formacion del cargo fijo. En
tanto, que los técnicos, mencionados posteriormente, pasan a formar parte del VAD,

B.5.1 Redistribucion de Indirectos

En el numeral anterior se determinaron los costos directos que corresponden a la operacion
y mantenimiento de las instalaciones necesarias para prestar el servicio eléctrico y la atencion
comercial a los usuarios. Asimismo, relacionados con la estructura organica, se identificaron
costos vinculados a las actividades de administracion y apoyo que permiten gue la empresa
cumpla con los requerimientos financieros, legales y de resguardo para operar con
continuidad dentro del marco juridico impuesto por la normativa legal vigente,

Estos procesos, gue posibilitan las actividades principales interactuando con ellas, pero sin
formar parte de estas, generan los Costos Indirectos de la Empresa Modelo entre los gue
pueden identificarse los siguientes:

= Gastos Generales
« Actividades de Apovyo
* Supervision Directa

+ Personal de Asistencia
B.5.1.1 GASTOS GENERALES

Al conjunto de gastos de caracter administrativo que no participan directamente en el proceso
de produccidon pero gue son indispensables para el funcicnamiento general de la empresa se
los denomina Gastos Generales. Los mismeos ademds de ser accesorios al proceso productivo
tienen la caracteristica de redistribuirse entre las actividades productivas.
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La tabla de Gastos Generales, cuya metodologia de calculo se expone en el numeral A.6.6,
esta discriminada segun los distintos rubros de costos de cada una de las actividades de
explotacion comercial, técnica o apoyo. Esto es, en su origen los rubros estan identificados
en gue proporcion se cargan a cada actividad primaria de la Empresa Modelo y de este modo
pasan a integrar el costo de estas,

B.5.1.2 GASTOS DE ACTIVIDADES DE APOYO

Posteriormente los costos de apoyo tienen que experimentar una redistribucion secundaria,
que se realiza en la hoja “apy”, para reasignarlos a las actividades primarias de comercial y
técnica. No obstante, antes de efectuar esa redistribucion se deben excluir, de los costos de
apoyo, las horas hombres, materiales y servicios que demanda la administracion de las
Empresas Controladas en el caso de que estas existiesen, pues las mismas no son trasladables
a tarifas.

Las Empresas Controladas son aquellas unidades juridicas gue forman parte del grupo
econdmico de la distribuidora y son controladas por el staff de esta sin participar de las
actividades de distribucion y cuyo costo no debe integrar el VAD. Para determinar el esfuerzo
gue demanda su control se hace un calculo separado de las horas hombre que demanda este,
una vez realizada esa determinacion se excluye el monto correspondiente y se redistribuye el
resto, cabe destacar que el valor excluido contiene la parte de gastos generales que le fueran
asignados segln su capacidad de absorcion.

Una vez determinados los costos de Apoyo, netos de los gastos provocados por el control de
las empresas asociadas, los mismos se redistribuyen a las actividades que forman parte de
los procesos de explotacidn. Para realizar la reasignacion, se asumid que este tipo de gastos
son proporcionales a los costos totales (personal, materiales y servicios), y consecuentemente
se los redistribuye en esa proporcién en las actividades de explotacion comercial y técnica.

B.5.1.3 SUPERVISION DIRECTA Y PERSONAL DE ASISTENCIA

La asignacion de los costos de supervision directa y personal de asistencia se realiza en
conjunto con la de gastos generales y costos de apoyo en las hojas "tc” y "cm”. A continuacion,
se introduce una descripcidn esquematica de la metodologia aplicada.

Tomando como ejemplo la hoja ™c”, en ella la gerencia de O&M los redistribuye gastos
generales mas los gastos de apoyo segln los drivers de asignacion determinados para las
distintas &reas que componen cada gerencia. Los drivers se calculan en forma proporcional a
los costos totales de cada area:
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Aplicando la misma metodologia se redistribuye el personal de asistencia, la supervision
indirecta y la gerencia, determinande un monteo de gastos redistribuidos discriminados por
naturaleza asignables a cada area o departamento de la gerencla de O&M. Estos montos
posteriormente se reparten, segln su naturaleza, por las distintas actividades de cada area.

El proceso de distribucion de los costos indirectos, provenientes de la gerencia, se repite en
cada departamento, en este caso, redistribuyéndeolos a cada seccion. Los Departamentos le
asignan esos costos a las Secciones en forma proporcional a los costos totales de cada una
de ellas, en la panilla se muestra la redistribucion del departamento de Distribucién en MT:
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B.5.2 Costos Totales

A los costos indirectos, determinados segln la metodologia expuesta en el numeral anterior,
se le incorporan los costos directos de mano de obra, servicios y materiales estimados en la
hoja "dot” para determinar los costos totales.

B.5.2.1 COSTOS TOTALES

Continuando con el ejemplo anterior, cuando a la seccién de Distribucion en MT se le
incorporan los costos directos proveniente de la hoja “dot” se obtienen los costos totales
correspondientes a esta seccidn.
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Los drivers se calculan en funcion de los costos totales de cada instalacion (sumatoria de
mana de obra, materiales, y servicios), prorrateando el costo propio de cada instalacion sobre
el total correspondiente al nivel de tension.

El resultado de los calculos realizados se presenta, compilando los cdlculos realizados para
cada Seccion de la gerencia de O&M, en un cuadro que resume los costos totales
correspondientes a esta Oltima,
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B.5.2.2 COSTOS TRASLADABLES AL VAD

Para determinar los costos totales trasladables al VAD se deben excluir las actividades no
consideradas en el VAD.

Notese que, al retirarlas las actividades no incluidas, las mismas se llevan la proporcionalidad
de gastos generales y de apoyo que les corresponde,

B.6 Hoja “de” Datos de Entrada

En la hoja Datos de Entrada "de” se concentran todos los datos externos que permiten
parametrizar el modelo para que simule una empresa en particular. Los datos se refieren a la
magnitud de las instalaciones, cartera de clientes, politica de tercerizacion de actividades,
etc, Los datos estdn agrupados en secciones, para facilitar su bisqueda e identificacion, y a
continuacion se brinda una resefia de estas.

B.6.1 Instalaciones de Distribucion de Energia

Esta seccion estd dividida en dos tablas la primera referida a las instalaciones de
subtransmisidn y la segunda a las de distribucion en MT y BT a las que se incorpora la red de
alumbrado pulblico.

B.6.1.1 SUBTRANSMISION

En el cuadro las Subestaciones de Transmisidn se indican unidades, en tanto que para las
lineas se utilizan km.ET
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B.6.1.2 DISTRIBUCION MT, BT Y AP

Las instalaciones de distribucién se expresan en km para las redes, unidades para las
Subestaciones de Distribucion (SET's) y artefactos para alumbrado piblico. Se distinguen por
localizacién urbana o rural, ya que las frecuencias de intervencién para una u otra son
diferentes, y por nivel de tension.

Las redes estan discriminadas por regiones que coinciden con la estructura territorial de la
distribuidora.

B.6.2 Atencion al Cliente
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Los clientes que son atendidos por la distribuidora se informan discriminados por oficina y por
tarifa. La cantidad de clientes asignada a una oficina se corresponde con los clientes dentro
de la zona de influencia de esta, y es una estimacion que sirve para dimensionar el tamafio
de cada oficina. -

Las Regiones son aquellas en las que estd subdividida el drea de concesion a los efectos de
la explotacion Comercial, y no necesariamente deben coincidir con las del area Tecnica.
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También se informan las acciones comerciales vinculadas a la gestion de los saldos en mora
y su prosecucion en instancias judiciales. Asi como las inspecciones y normalizaciones
realizadas para recuperar energia consumida y facturada.

BOIEEE 106w

Las inspecciones consisten en una visita masiva a areas urbanas para deteccion rdpida de las
anomalias en las acometidas, en tanto que la normalizacidén es una visita direccionada a
domicilios, identificados previamente, a los efectos normalizar la acometida con elementos
antifraude.

Los datos que se incorporan en esta seccion son los siguientes:
« Clientes y
+ Crecimiento anual de los clientes
= Centro de atencidn telefonica
« Facturacian, lectura y reparto
« Reclamos regulatorios
* Recuperacion de energia y cobranza extrajudicial

B.6.3 Servicios Contratados a Terceros

B.6.3.1 EXPLOTACION TECNICA

Para el calculo de los costos es necesario conocer el precio por hora cobrado por el contratista
que realiza la tarea cuando esta estd tercerizada.

Participacién estimada del volumen de trabajo realizado por el contratista en relacién con el
total de las intervenciones se indica en la columna participacién y estd expresada en
porcientos, a cada instalacion le corresponde un precio por hora aplicable al cdlculo del costo
del trabajo contratado.
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En &l caso de los contratistas de mediciones de calidad del servicio los precios se informan
por unidad contratada.

B.6.3.2 EXPLOTACION COMERCIAL

La participacion del contratista es el mismo concepto que en el caso de la explotacion técnica,
pero en este caso para el costo se aplica la opcion de costo contratado por tarea en lugar de
por hora.

. También se informan los canales de cobranza utilizados por la empresa indicando la
participacion y el costo por cupdn cobrado. La actividad del Contratista de Cobranza en
agencias comerciales se determina aplicando el porcentaje de participacion correspondiente
al mismo a la porcidn de la cobranza realizada en dichas agencias.

B.6.4 Tiempos de Preparacion

Para realizar una tarea, ademas del tiempo neto de trabajo, se requiere realizar una serie de
actividades para permitir su ejecucion tales como traslados, preparacion de equipos,
asignacion de roles, etc,

Dichas actividades fueron identificadas al describlr la composicion de una intervencidn en el
numeral A.2.3.3, entre las mismas deben incorporarse al calcule los valores correspondientes
a los traslados y tiempo Gtil del trabajo que son parametros que definen el territorio.

B.6.4.1 TIEMPO DE TRASLADO
El tiempo de traslado se calcula a partir de la distancias y la velocidad promedio del area de

concesién. La distancia se descompone en el recorrido efectuado desde la Base Técnica al
punto de la prlrnera intervencion mds el regreso a la base desde la Gltima intervencion.

Las distancias y las velocidades de traslado son diferentes para las zonas urbanas y rurales,
Asimismo, es posible tener valores diferentes para cada tipo de intervencion.
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Los valores de distancia pueden ser estimados mediante una simulacion basada en Id 2)}8
coordenadas GPS de las SET's, como se explica en A.2.3.2, o producto de un seguimiento da!\_ﬁg b :
recorrido promedio de los vehiculos de D&M, QE"“ s

Las actividades de preparacion de los equipos forman parte de los tiempos de traslado v se
incluyen en el calculo del pemunal requen‘du.
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Las actlwdades tanto de alistamiento de los equipos como de cierre de la jornada de trabajo
son multiples ¥ muchas de ellas se desarrollan en paralelo por eso se las trata como si fuese
una sola tarea consignando el tiempo que las mismas demandan desde que comienza la accion
hasta la salida del equipo o desde su regreso hasta el retiro del personal segin sea el caso.

Los tiempos de preparacion para las diferentes clases de intervenciones son menores para los
equipos de operacion de instalaciones ya que para ellos la cuadrilla, el vehiculo y los
elementos transportados son menores, El caso no a5 el mismo cuando se trata de actividades
de mantenimiento preventivo donde aparte del nimero de personal y tamafio de los vehiculos
suele trabajarse con equipos pesados y materiales de cierta dimension-

B.6.4.2 TIEMPO UTIL DE TRABAJO

Para determinar la cantidad de personal anual requerido por las tareas de operacion y
mantenimiento se debe conocer cual es el tiempo anual Gtil, lapso sin ineficiencias, en que
esta disponible un empleado.

Para calcular este tiempo se comienza por determinar los dias habiles, a los que se les
descuenta los dias no traha]adc:S pﬂr afo considerando feriados, vacaciones, y enfermedades.
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En el caso anterior de 260 habiles que tiene el afio el empleado Eulu traba}a 196. Pero, aun
durante esos dias, se debe considerar que hay un tiempe diario inactive {durante el cual se
socializa con |los compafieros de trabajo se prepara un café, se comenta los sucesos del dia,
se fuma un cigarrillo, etc.]l que no puede considerarse como productivo.
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Por consiguiente, para calcular el tiempo 0til de trabajo no se pueden utilizar 8 ht:rras por dia,
aungue lo que se le paga al empleado es la jornada completa, si no una cantidad menor que
varia segin sean las condiciones del pais y las particulares que se verifican en el area de
concesion.
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Conociendo las horas anuales requeridas por las actividades de explotacion técnica o
comercial, se las divide por el tiempo (til del personal de calle o de oficina, segln sea el caso,
y se obtiene el total de personal necesario, que puede ser propio o contratado.

B.6.5 Escala de Costo Salarial

La metodologia de la Empresa Modelo requiere que los salarios sean representativos del
promedio del mercado. Para ello usualmente se trabaja con una encuesta de salarios
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realizadas entre empresas de servicios en la zona de influencia del area de distribucidn liér_’io
analisis.

El Modelo, por razones de simplicidad, funciona con 10 niveles jerarguicos, en cada uno de

M

ellos se agrupan todos los integrantes de una misma jerarquia y el salario que se les asigna— "~ "~

es el promedio del nivel. Los valores informados contienen todos los cargos que hacen a la
relacion de dependencia, salarios, premios, cargas sociales, permisos, ropa y equipo de
trabajo, etc.

También se debe informar la escala de los salarios aplicables al personal de contratistas.

B.6.6 Gastos Generales

Al conjunto de gastos de caracter administrativo gue no participan directamente en el proceso
de produccion pero que son indispensables para el funcionamiento general de la empresa se
los denomina Gastos Generales. Los mismos ademas de ser accesorios al proceso productivo
tienen la caracteristica de redistribuirse entre las actividades productivas.

Los rubros de gastos y los items que componen este tipo de erogaciones son muy variables,
Aunque existe un consenso scbre el concepto, el criterio de imputacion no es unanime y varia
de acuerdo con los criterios de registracion adoptados por las diferentes empresas.

Por esta razdn la metodologla de determinacién de los gastos generales se desarrolld en base
2 un conjunto de rubros comunes a un grupo de empresas analizadas, teniendo presente que
eran representativos de sus practicas y que en nimeros globales podian ser extrapolables a
otras empresas como valores de referencia que reflejen adecuadamente lo recomendable a
trasladar a tarifas con criterios de prudencia y eficiencia,

B.6.6.1 METODOLOGIA

El andlisis de este tipo de gastos sobre varias empresas de distribucion eléctrica muestra una
correlacion entre los mismos y el tamafio de las compafiias observadas.

Para realizar este analisis, se partid de un conjunto de 6 empresas de diferentes tamafios,
pertenecientes al sector de las distribuidoras de energia eléctrica. Para las mismas los gastos
generales se abrieron en 18 items diferentes, representativos de las principales erogaciones
que se producen en concepto de gastos generales de administracion. Esos items se agruparon
en 9 rubros gue respondian sus caracteristicas principales.,

El comportamiento de los rubros fue analizado en detalle v se encontro que en algunos de
ellos los items que los componian podian ser proyectados, para diferentes tamafios de
Empresa Modelo, utilizando alguno de los parametros de la distribuidora, para otros era
necesario interpolar con empresas de referencia, y finalmente habia otros a los que debia
aplicarse el valor de la Empresa Real.

Los items gue podian estimarse en funcién de parametros fisicos respondian a m2, valor
patrimonial, nimero de usuarios, o cantidad de licencias de un sisterma. Para cada uno de
ellos se desarrolld una ecuacién que proyectara adecuadamente el costo del itern a diferentes
escalas de empresa.

Para aquellos items que debian estimarse mediante una interpolacion respecto de un valor de
referencia se establecié una correlacién entre el volumen de gastos y el tamafio de la Empresa
Modelo expresado en ndmero de clientes. Utilizando el gréfico de dispersion gue surgia de
esa correlacion se determind una ecuacion exponencial representativa de la tendencia de las
muestras observadas.

A continuacion, se introduce una tabla con los 9 rubros seleccionados indicando el método de
calculo v las ecuaciones aplicables a cada uno de ellos.

Rubre Método de Calculo Ecuacién de Tendencla

Gastosdecicina Interpolacidn = 0,894 x Clientes 5"
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Proyeccion estimada mé de superficie cubierta

Proyeosidn estimada Valor de la prima aplicable

| Interpolacion = (1,7985 x Dotacion 25882
Interpolacion = 21,240 x Chentes 0212
Intarpolaciin = §,769545 x Clientes 1258
Walor real
Valor por cliente 10 K3ARS[liente x 02% clientes
afectados
Interpalacion = 1,7413 x Clientes 0534
interpolacion = ,2385 x Clignfes 157!
Walor real
Proyaccian estmada Cantidad de usuarios o licancias

Cabe destacar que mediante este procedimiento no se trata de establecer el monto exacto
gastado por una Empresa Modelo, sino el monto con que una empresa distribuidora de energia
eléctrica podria desenvolverse tomando como referencia el comportamiento de un conjunto
de empresas del sector.

B.6.6.2 TABLA DE GASTOS GENERALES

Los gastos calculados para cada rubro mediante la metodologia expuesta anteriormente
discriminados en los itemns que los componen fueron asignados a las actividades primarias de
Comercial, Técnica y Apoyo de acuerdo con su responsabilidad de generacién del gasto, en
los casos que puede establecerse, o un driver conveniente de distribucién, en los otros casos.

" imaneds fasc] 344,665
i e fa ] 234.820 103293 31947
imonedadafo] 181 782
pnanadafaila) 1,541 2.5 AT1
fmoneda fafic] 4254568 12R.592 400.138

« Mantenimiento de: fotocopladoras, aire acondicienado, servicios, etc.

« Papeleria: Papel membretado, formularios, etc. Utiles y elementos de oficina,
duplicacién, encuadernacion, etc. Materiales diversos. Compra de libros. Varios caja

chica.

= Tareas administrativas: corresponde a los gastos empleados en todo lo relacionado a
gastos de tareas

« Correo: Gastos de envio de correspondencia general. Bolsines con talones y otros.
Mensajeria.

s Servicios publicos Agua corriente y gas. Excluye teléfonos.

* \arios de Administracion: Suscripciones a diarios y revistas. Diversos de gestion,
fotocopias. :
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ANEXO B: Descripcidn Del Modelo De Célculo De Costos De Explotacion

Para este rubro no se utiliza la ecuacion de interpolacion. Ya que se estiman utilizando los
precios de mercado para alguileres por m2. La superficie para edificios se estima conociendo
la cantidad de personal albergada por cada uno de ellos. En forma similar se procede con la
limpieza y mantenimiento.

= Personal: Seguros de personal por accidentes de trabajo y seguros de responsabilidad
civil por accidentes de terceros en instalaciones de la distribuidora.

= Edificios: Primas de las pdlizas de seguros que amparan los bienes del drea. Incluye
SS.EE.

= Seguros otros: Contempla seguros especificos del drea de distribucion bajo analisis,
B seser 0 I0R S RS0 S

Capacitacion: correspondiente a gastos asociados con la capacitacion al personal de la
distribuidora.

Reembalsos: Gastos de viajes y traslados, incluye pasajes y movilidad local.

Refrigerios: Viaticos pagados por alojamiento, comidas y refrigerios.

[ fa o 6415 - 362
[mossednsiing 11200 ST S 1573872
[mamedafafo] 1730 T A6 33.525

» Afiliaciones: Adhesion a organizaciones empresarias y técnicas, suscripciones a
publicaciones de interés

= Imagen: Acciones de promaocion institucional y organizacion de eventos empresarios y
auspicios.

= Gastos de Representacion: Atenciones a terceros. Invitaciones y gastos a funcionarios
de otras instituciones.

Los impuestos que no admiten determinacién por comparacion con empresas de otros paises
pues en este item se incluyen impuestos, tasas y contribuciones tanto a nivel nacional como
municipal, por lo gue es aceptable consignar lo efectivamente incurrido por la Empresa
durante el periodo base.

|RARS 4 i)
[kaRS a60]

« Compensacién calidad de servicio: se corresponde con las multas eficientes a
reconocer en tarifa
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ANEXO B: Descripcion Del Modelo De Célculo De Costos De Explotacion

» Artefactos dafiados: incluye un monto eficiente a reconocer para que la empresa

distribuidora pueda a hacer frente a los dafios de artefactos causados por problemag...=
estructurales de la red . 3. 8

{".uwu-.u:'n'l:] > |

frasammedin /i -

operacion del sistema de transmision. Transite de datos Técnicos y funciocnamiento d
email.

« Comunicaciones maoviles: Servicios contratados y equipos alquilados para la

113906 #3710

[ Lo
[mipreeiiefafin] 1573872 =
Imorsdafaiig | 12412 389

= Honorarios: Servicios contratados de soporte profesional en distribucién vy
comercializacion. Legales, notariales y judiciales.

=« Consejo de Administracion: Gastos de funcionamiento, vidticos y honorarios de
asesores del directorio v los gastos propios del consejo de administracién.

s Aportes: Contribuciones y aportes a los organismos de supervisidn regulatoria, centro
de despacho, comisiones nacionales de coordinacidn, ete. El item se incluye cuando
estd permitido trasladarlo a tarifas, solo puede computarse lo efectivamente incurrido

Imenedaiafaf

[ ta fa TOE.529
[rratsrssedtiefa B E.373.153

Llearstes

- Semcha de Inkiinalics -

» Computadores Personales: Anualidad de eqguipos mas costo de licencias de
microinformatica (PC, impresoras, plotter, etc.), calculado por el nlmero de usuarios.

= Licencia de Aplicaciones Criticas: World class systems. Licencias de uso y anualidad de
costos de instalacidn, equipos y desarrollo. Mantenimiento y modificaciones
relacionadas con las aplicaciones criticas. Los costos de licencias y mantenimiento
correspondientes a las aplicaciones criticas se estiman en funcién del nimero de
licencias a contratar por la distribuidora.

» Servicio de Informética: Funcionamiento del centro de cdmputos. Soporte técnico y
mantenimiento de equipos. Mantenimiento y desarrollo de aplicaciones menoras, Mesa
de ayuda. Mantenimiento y soporte de microinformatica, desarrollo de aplicaciones.

B.6.7 Precios de Referencia

Por (ltimao, los datos informados se completan con valores de alquileres y precio de compra
de vehiculos y maquinarias.
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Prefacio

La Empresa de Distribucion Eléctrica de Tucuman Sociedad Anonima (en adelante EDET S.A.)
contratd a BA Energy Solutions (BAES) para que efectuara una serie de estudios tecnicos que
formarén parte de la Propuesta Tarifaria que EDET 5.A. presentard al Ente Unico De Control
v Regulacion de los Servicios Piblicos Provinciales de Tucuméan (ERSEPT) durante el afio 2025,
para fijar las tarifas de distribucién para el periodo 2025-2030.

Entre las tareas asignadas a BAES se encuentra la de determinar los Ingresos Requeridos
para el calculo tarifario. Este Informe presenta la metodologia utilizada y los resultados del
célculo del reguerimiento de ingresos correspondientes al Valor Agregado de Distribucidn
(VAD) correspondiente a la empresa EDET 5.A.
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Resumen Ejecutivo

El Ingreso Requerido en concepto de VAD fue determinado, a partir de la anualidad del capital
y de la cuota de amortizacion de las redes optimizadas requeridas para la prestacion del
servicio, la incidencia de la anualidad de capital correspondiente al VNR No Electrico, los
costos de explotacion eficientes, la carga tributaria existente al momento de la revisién y el
costo del capital de trabajo requerido.

El costo de capital asociado al sistema eléctrico requerido para la prestacion del servicio se
determing a partir del Valor Nuevo de Reposicién (VNR) de las instalaciones y redes
optimizadas a partir del inventario suministrado por la empresa y correspondientes a los
sistemas de distribucion georreferenciados, de la demanda registrada y su proyeccion y del
régimen de calidad establecido,

Al VNR de las instalaciones eléctricas se adiciono el valor correspondiente a activos requeridos
para la prestacion del servicio tales como los edificios, talleres, hardware y software,
mobiliario, automotores, etc., también denominado YNR No Electrico.

El calculo de la anualidad asociada al VMR correspondiente a los sistemas e instalaciones
optimizadas se determind considerando las vidas dtiles tipicas para los diferentes activos, ¥
la tasa de rentabilidad propuesta.

Finalmente, los costos de explotacion eficientes fueron establecidos como los gastos anuales
regueridos por una empresa que opera en forma eficiente en el area de cobertura de las redes
de la distribuidora. Estos gastos contemplan los gastos de personal, materiales e insumos y
servicios de terceros requeridos para operar y mantener las redes optimizadas y realizar la
atencién comercial a2 los clientes. También se consideran los gastos que ocasionan las
actividades administrativas de apoyo, los gue posteriormente se prorratearon entre las
actividades de explotacién técnica y comercial, para su asignacion en las tarifas.

Los valores resultantes arrojan un valor de ingresos anuales requeridos de 313.223 millones
de pesos del mes de diciembre de 2024. En el siguiente cuadro se encuentra una
desagregacion de los mismos.

Monto

Concepto
e MM $aiczn

de Capital {anualidad activos propios y donados)

to de explotacion
s de capital de tra

Costo de Incobrables

Impuestos municipales (1 de la venta) s 7 154:;

Total Ingresos requeridos por VAD 313.223

Tabia 1: requerimientos de ingresos por VAD para el cdlculo de las tarifas

El valor del Costo de Capital determinado con el VNR de los activos propios de la empresa
distribuidora y de terceros resultd de 165.372 de pesos de diciembre de 2024, considerandao
una tasa de actualizacion real antes de impuesto a las ganancias de 14,25% anual.

El VNR incluye el correspondiente a los activos no eléctricos de la empresa. El resumen de su
determinacion se presenta en el Capitulo 2 de este Informe.
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Resumen Ejecutivo

120.328 millones de pesos de diciembre 2024.

Ademas, se han incorporado al calculo de los ingresos requeridos el costo del capital
trabajo necesario para la operacién eficiente de la distribuidora, por un monto de 6.738
millones de pesos de diciembre de 2024, y el costo de las cuentas incobrables que se
determing en un valor de 13.631 millones de pesos de diciembre de 2024, Adicionalmente se
consideran en conceptos de impuestos municipales un monto 7.154 millenes de pesos de
diciembre de 2024,

Ingresos por VAD vigente {a diclembre de 2024)

Ing Requeridos por VAD = RT1.2025 313.223

Incremento de VAD resultante ! : : 53;2%‘

Tabla 2: Incremento de VAD reguerido vs. ingreso VAD vigente con tarifa de diciembre 2024

Los ingresos requeridos resultantes del estudio representan un Incremento en los ingresos
con el VAD actualmente vigente del 58,2%, atribuible principalmente a:

+ La tasa de descuento utilizada en el estudio es superior a la aprobada para la
determinacion del VAD actualmente vigente.

» Los costos unitarios resultaron superiores a los correspondiente utilizados para el calculo
anterior, con un mayor incremento al atribuible por actualizacién del VAD,

» Los gastos de operacion y mantenimiento se corresponden con los de una empresa
modelo, tedrica, operando en el mercado eléctrico del area de concesion de EDET,
eficiente en sus gastos, gestion y pperacidn, y que cumple con las exigencias de calidad
de servicio vigentes, acorde con las pautas establecidas en el Contrato de Concesion

correspondiente.

En el Capitulo 5 se presenta la verificacion de la rentabilidad del VAD propuesto durante el
periodo tarifario 2025-2030 mediante la realizacion de un flujo de fondos proyectados para
el periodo indicado.
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1.VNR del Sistema Eléctrico Adaptado

La determinacion del VNR del sistema eléctrico adaptado se desarrollé en el informe "Base de
Capital - VNR de instalaciones adaptadas” elaborado por BAES, donde se describe la
metodologia utilizada, los criterios adoptados y los resultados obtenidos. A continuacion, se
presenta las conclusiones y el resumen de los resultados detallados en ese informe.

El valor del costo de capital para la prestacién del servicio de distribucion de energia electrica
se determind como la anualidad del Valor Nuevo de Reposicién (VNR) de las instalaciones
adaptadas, que atiende el mercado correspondiente a la empresa EDET para el afio 2025,
para lo que se incorporaron las inversiones pendientes del Plan Obligatorio de Inversiones
para el periodo 2020-2025.

La optimizacién de las instalaciones se efectuo bajo el criterio de costo total minimo,
incluyendo en el costo total al costo de inversion y el valor presente del costo de operacidn y
mantenimiento v de las pérdidas de energia para la vida atil promedio de las instalaciones.
Por otra parte, y considerando que los tamafios de equipos e insta laciones a optimizar son
discretos, se han considerado las holguras de reserva correspondiente a la capacidad, que se
producen por la aplicacion de factores de uso medios y el crecimiento de la demanda
vegetativa correspondiente al menos a un periedo regulatorio.

las instalaciones eléctricas para cada etapa de la red (MTMT, MT, MTET, BT) que se
consideraron en el estudio fueron aquellas pertenecientes al inventario de |2 empresa que se
pudieron vincular directamente con la informacion georreferenciada proveniente del GIS de
EDET, y una vez validada la coherencia de esta (ltima informacion, su integridad, y su
correspondencia con la légica de la cadena eléctrica.

Las instalaciones adaptadas utilizan la tecnologia definida come optima para su aplicacion en
el area de concesion de EDET. Las mismas se valorizaron aplicando los costos unitarios de
inversion del Manual de Costos elaborado por la empresa, en el cual se han considerado costos
de materiales, de montaje e indirectos correspondientes a la provincia de Tucuman y referidos
al mes de diciembre del afio 2024.

El VMR total resultante para las instalaciones eléctricas propiedad de la distribuidora y
optimizadas es de 1.051.804 millones de pesos de diciembre de 2024, y el detalle de su
composicion se presenta en la tabla siguiente.

Cantidad activos | VNRactivos EDET
EDET { MMuicza24 ]

[neas Ageas de My o R 5289,3 km 289.175
Cables Subterraneos deMT 4457 km 65.134
cquinus v aparatos de proteccidn v Maniobra de MT 6.035 ud 26.602
Estaciones de Rebaje y Centrus de Distribucion MTMT 122 ud 44.350
Centros de Transformacion MT/BT i : B.062 ud 214,190
e M ae e pree ot B.504,4 km 248,908
Cablés Subterranens de BT s 976,8 km 83.373
Equipas ¥ e_tp_aml.:ns de prateccion y Manichma de BT 20.304 ud 22.547
Medidores : SR 5g9.584 wd 31.379
Modidores de reserva Kot s R 11.626 ud 618
Transfomadores MTET de resenr'a:ﬂ%j : 264 wd 2.785
Bi.r-_:'.nes MT y BT IiE._TE_EENEI {geﬁéﬁcu} {5% materales) 22.743
TOTAL s SRR Sr 1.051.804

Tabla 3: instalaciones y Valor Nuevo de Reposicion resultantes del sistema adaptado de EDET
Por otra parte, se han identificado los activos construidos por terceros ¥ donados a la empresa
distribuidora para su operacion y mantenimiento. Sobre estos activos no se calcula la
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1. VNR del Sistema Eléctrico Adaptado

rentabilidad del capital invertido sino solamente la cuota de depreciacion, que es el ot
componente del costo de capital, dado que a la finalizacion de vida Gtil correspondiente la
empresa distribuidora serd la responsable de renovarlos. Las cantidades y el VNR de los~
activos donados se presentan en la siguiente tabla.

Cantidad actives | VNR activos donados
. donados | [ $acznia 10000
Lineas Adroas de MT R 920,2 km 37.424
Cables Sublerneos deMT 2,6 km 417
Equipos ¥ aﬁaya&_sﬁe proteceién y Maniobra de MT _ 153 ud 401
Estacianes de Rebaje y Centros de Distribucion MT/MT 2 ud 106
Centros de Transformacion MT/BT 741 ud 10.333
Uneas Aéreas de BT : S 702 km 15.737
Cables Subterraneos de BT S 17 km 1.488
Equipas y aparatos de grp;e;cian_vqumnhra_dé:at_':_' it 240,0 ud 371
Megidores B ' :
Medidores de reserva
Transformadorus MTBT de reserva (3%) e
Bienes MT y BT de reserva (genérico) (5% materiles]
LS e e e SR e 66.277

Tabla 4: instalaciones y Valor Nuevo de Reposicidon resultantes de los actives donados por terceros

Finalmente, el detalle de la determinacién del VNR de las instalaciones no eléctricas se
presenta en el Informe sobre "Costos de Explotacion”. Los valores obtenidos se presentan en
la tabla siguiente.

MM $aic-2na4 5.377
MM Siic-apaa 10.191
1.637

60.584

Tabia §° Valor Nuevo de Reposicion de las instalaciones no eléctricas
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2.Costos de Explotacion de la Empresa Modelo

En el informe "Costos de Explotacion” elaborado por BAES se desarrolla y se presentan los
resultados del dimensionamiento de una empresa modelo, tedrica, operando en el mercado
eléctrico del area de concesion de EDET S.A., eficiente en sus gastos, gestion y operacidn, y
que cumple con las exigencias de calidad de servicio vigentes, acorde con las pautas
establecidas en el Contrato de Concesign correspondiente.,

Para alcanzar estos resultados se analizaron las caracteristicas del mercado electrico de EDET
S.A. ¥ sus instalaciones, y sobre la base de ratios estandares para empresas latinoamericanas
se disefié una estructura para la organizacion, entre varias posibles, que permite desarrollar
las actividades necesarias para la prestacidon del servicio en condiciones de eficiencia, y que
fue valorizada considerando remuneraciones de mercado para el personal propio y
contratistas, y de acuerdo a los Convenios Colectivos de Trabajo vigentes.

Este disefic se llevd a cabo mediante un modelo Unico, a partir del cual se dimensionaron
todas las actividades y la estructura de una empresa distribuidora operando en forma
eficiente. Del madelo utilizado se obtuvieron come resultado los valores dptimos de los Costos
de Operacién vy Mantenimiento Técnico, los Costos de Operacion Comercial (o de Gestion
Comercial de los Clientes), y los Costos Indirectos (o Gastos de Administracion, o de la
Estructura de Apoyo).

El modelo se desarrolld a partir de la definicion de los procesos que deben implementarse en
la actividad de distribucién eléctrica. A partir de estos procesos, y manteniendo las cadenas
de valor agregado, se estructuraron las unidades que conforman la organizacion de la
empresa modelo. Esta organizacion se disefio para efectuar las mismas actividades y
funciones que debe ejecutar una empresa real, considerando los aspectos comerciales,
técnicos y de apoyo, y considerando también toda la infraestructura necesaria (terrenos,
edificios, vehiculos, equipamiento, etc.).

La organizacion propuesta se dividid en nueve niveles salariales, que representan
adecuadamente las bandas de remuneraciones de una empresa con las caracteristicas de la
analizada. El modelo utilizado genera los costos de personal a partir del organigrama disefiado
para la empresa modelo, a los que luego se sumaren los costos de operacion y mantenimiento
de las instalaciones.

El disefio y dimensionamiento de la empresa modelo se efectud considerando las instalaciones
de distribucién adaptadas a la demanda y el mercado correspondiente al Afio Base de calculo,
es decir el afio 2024.

Los resultados obtenidos para los costos de explotacién, desagregados segun la naturaleza
del gasto y los tipos de actividades se muestran en la siguiente tabla.

. Costos de Explotacion TOTALES (M Saizaza)
e Actividad Farsonal | Materiales serviclos |  Gastos . Total
Explstacion Comerclal Lo 16.527.645 376.500|  72.BB1.450 2.664,354|  44.450.039
|Expiotacian Técnica i 19.532.951 5,218,339 34.756.958 4.656.182]  64.164.429
Actividados de Apoye 8,747.130 31.461 0 2.935.008| 11.713.G88
Costos actividades VAD 46.807.725/ 5.525,39ui 57.638.407]  10.255.634| 120.328.156

Tabla 6: Costos de explotacion de Iz Empresa Modelo en miles de pesos de dicfembre 2024 por afio

El Costo del Capital de Trabajo se modela segun los indicado en el Informe de “Costos de
Explotacidn”, con un valor resultante que se muestra a continuacion.

[Costo anual del Capital de Trabajo  m Sacanas | 6.738.007|

Tabla 7: Costos del Capital de Trabajo en miles de pesos de diciembre 2024 por afio

8
EDET S5.A.-13 de noviembre de 2025



2, Costos de Explotacién de la Empresa Madelo

El Costo de las Cuentas Incobrables se determina considerando una tasa de incobrabilida

Gptima del 1,8% sobre el total facturado segun se indica en la siguiente tabla.

VAD propueste a diciembre de 2024 WM Sasoza |  313.223]
Costo Compra a diciembre 2024 MM Saczaze | 250.056
Monto anual facturado a dicembre de 2024 MM $acms | 563.279
VA s : RS 21%

'Monto anual facturado con IVA 681.567
Tasa de incobrabiidad eficiente 2%

Monto de Incobrables 13.631

Tabla 8+ Monto eficiente de Incobrables en millones de pesos de diciembre 2024 por afio

En la siguiente tabla se presentan los costos de explotacion totales a trasladar a tarifas.

g Cﬂstﬂidﬂﬁmhtﬂdﬁn TOTALES (M $gqim0ze) Lhodis
Achvatat | Personal | mMateriales | Servicios | Gastes . Total

Explotacion Comarcial = 18.527.645 376.590|  22.881.450 2.664.354)  44.450.039
Explotacion Técnka 19,532.951]  5.218.330| 34,756,958  4.656.182] 64.164.429
Actividades de Apoyo B.747.130 31.461 o| 2o9mpes| 11.713.888
Costos actividades VAD 46.807.725)  5.626.300| 57.638.407|  10.255.634| 120.328.156
Costo del capital de trabajp - 6.738.097
Costo de incobrables : 13.631.175
Impuestos municipales (1,27% venta) 7.153.550
Costo Total de Explotacion VAD 46.807.725 5.626.390) 57.638.407)  10.255.634| 147.850.978

Tabla 9: Costos de explotacidn trasladables a tarifa en miles de pesos de diciernbre 2024 por afio

El
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3. Determinacion del Costo de Capital

El costo del capital se ha determinado a partir del célculo de la anualidad del Valor Nuevo de
Reposicion (VNR) de las instalaciones necesarias para prestar el servicio en forma eficiente.

El costo de este capital v la cuota requerida para recuperar el valor de las instalaciones al fin
de su vida Gtil (recuperacion del capital), se calcularon considerando la tasa de actualizacion
anual real antes de impuestos a las ganancias determinada en el Informe "Célculo de tasa
WACC - Revisién Tarifaria Integral 2025”, con un valor de tasa real antes de Impuestos
14,25%.

La tarifa a determinar debe ser fijada para las necesidades de la empresa y la misma debe
permitir realizar las inversiones futuras y reponer las instalaciones existentes, operar y
mantener las mismas y obtener una ganancia.

Por todo lo indicado, el factor de recuperacion de capital considera la amortizacion anual y la
rentabilidad del capital inmovilizado para una tasa "i" y una vida Util "n".

ix(@+"
fre=aror-1
Dénde:
frc =  Factor de Recuperacién de Capital
n= vida util promedio del activo
§ = tasa de rentabilidad calculada para la RTI

El frc se aplica para determinar el costo de capital de las instalaciones construidas y
financiadas en su totalidad por EDET, permitiendo recuperar la renta del capital invertido y la
depreciacion de las instalaciones a lo largo de su vida Gatil, de manera de permitir la reposicién
de las mismas a la finalizacion de su vida atil.

Para el caso de las instalaciones pagadas por terceros se debe considerar solo la depreciacion
de las instalaciones, que permitira su reposicion al final de la vida Gtil, pero no la rentabilidad
del capital ya que la inversion fue efectuada por un tercero. En este caso se considera un
valor de depreciacién anual calculada linealmente, aplicando la siguiente expresion.

1
da =—
n
Ddnde:
da = depreciacidn anual
n= vida util promedio del activo

Para la determinacién del costo anual de capital, se ha considerado la anualidad (calculada
como el factor de recuperacion de capital o frc) del VNR de las instalaciones eléctricas y no
eléctricas propias de EDET y la depreciacion anual de las instalaciones eléctricas de terceros,
considerando vidas Utiles esténdares para cada tipo de instalacion (basadas en las
consideradas en el Estudio Tarifario anterior).

Como se menciond previamente, la tasa de actualizacién que se utiliza para el calculo del
factor de recuperacion de capital debe ser real antes de impuesto a las ganancias ya que se
utiliza para determinar la tarifa a aplicar,

La tasa real antes de impuestos equivalente es de 14,25%.

10
EDET 5.A.-13 de noviembre de 2025



3. Determinacion del Costo de Capital

El detalle de los resultados obtenidos se presenta en la tabla siguiente.

T T Tesa ~ |Costoanualde
Costo de Capital cprnt : = .F;lﬂ.l';’::!ﬂlé _w:fnosm a:ll;;“l!lﬂ_ B ::::clli:l:_:': : ..“ﬂﬂ!ﬁuﬁmg
s L IG MM Saiczoa

i ; Factor de

Activos propios ; 1.051.803,8) | recuperacion | ©

: : A 1 de capital . ]
Lineas Adreas de MT 280.174,7| 35 14,25% 0,1438 41.595,4
Cables Subterranans de MT : : 2 55.133,7| 35 14,25% 0,1438 9,369,0
Equipos de proteccion y maniobra de MT e 26.601,7] 25 14,25% 0,1478 3.831,0
EETT v Centros de Distriucin MT/MT b 44,3998 35 14,25% 0,1438 §.379,3
Centros de Transformacién MT/BT 214.150,1) 35 14,25% 0, 1438 30.809,5
Lipeas Adreas de BT = 248.907,6] 35 14,25% 0,1438 35.803,3
Cables Subteraneos de BT Tt 83.373,3] 35 14,25% 0,1438 11,992,5
Equipos: ok proleccién y. maniobra de BT i 22.5474] 25 14,25% 0,1478 3.331,9
Medidares fimis ' 31.379,3] 10 14,25% 0,1936 6.074,2
Medidorzs de ressrva R : 18,3 10 14,25% 0,1936 113,7

ransfermadares MTET de reserva (3%) 2.785,1 35 14, 25% 0,1438 400,65
J’;éﬁa'r. MT y BT de reserva [genérica) {5% meterales) z2.742,8| 35 14,25% 0,1438 2.271,4

; PR R Factor de
Activos donados S ;: S i, 65.905,5 ﬂ-.i_ﬁ_::clw:lgr_l

TR i : s A anualo e G
Lineas Adreas da MT 37,424,000 35 e 0,0286 N 1.069,3
Cables Subterrdneds de MT sz3| 3 fi 0,0286 11,9
iEquims-né.bri:hE:qiﬁn y maniabra de MT et aon,1| 25 b5 0,0400 18,0
EETT y Centros du Distribucién MIMT i wsg| 35 _ 0,0288 3,0
Centros de Transformacién MT/ST 10,3330 35 o 1 oo 295,2
Uneas Aéreasde BT 7.7 3 b 0,0288 443,6
Cables Sublerrdnaos de BT i | rasre| 35 (R 0,0286 42,5
TOTAL VAR Eléctrico ~ | 1.117.709,3/C.C. VNREléctrico - Antas 16 154.965,5
Temenos - Loy 3.519,0| oosees | 14,25% 0,1425 501,4
Edificios e i 39.388,6| 50 14,25% 0,1427 5.619,4
uéhﬁ:l;*ﬁ R o : 5.376,6|] 5 14,25% 0,7930 1.575,5
Equipos mriééj'y_'m'na_ménﬁs b L, 10.190,7| 8 14,25% D,2174 22151
THRarawanE R aTLs| 7 14,25% 0,2350 110,7
T1 Softwars : el 16374 7 14,25% 0,2350 384,7
TOTAL VNR Mo Eléctrice ; 50.583,6 €.C. VNR No Eléctrica - Antes 16 10.406,9
TOTAL VNR de activos propios 1.112.367| Costa de Capital Total - Antes IG 165.372,4

Tabla 10: Detalle de Costo de Capital anual del sistema adaptado para tasa del 14,25%

El valor de costo de capital resultante, expresado en millones de pesos de diciembre de 2024
por afio, para la tasa de actualizacién definida, se presentan en la siguiente tabla.

_Costo de Capital por tipos de activos g

Anualidad WNR Eléctrico EDET 153.078 MM $ucay / 81
Depreciacién VNR No Ekictrico donado 1,888 MM Sureze / 880
Anualidad VNR No Ekctrico S 10.407 1M Sucauas f 2o
Tasa WACC antes de impuestos " | 14,25% [MM See/afo
Costo de Capital Total e 165.372|MM $aicz02s [ 3700

Tabla 11: Resumen de Costo de Capital anual del sistema adaptado para (@53 del 14,25%
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4.Ingresos Requeridos para la actividad de distribucion

Los ingresos requeridos para la actividad de distribucion se determinan como la suma de los
costos de capital de las instalaciones adaptadas, los costos de explotacién determinado para
la empresa modelo, los costos del capital de trabajo, el costo de los incobrables y la
incorporacion de impuestos municipales.

El valor total de los ingresos requeridos para la actividad de distribucién de EDET se presenta
en la tabla siguiente, donde se muestra su comparacion contra el VAD reconocido en tarifas
vigentes a diciembre de 2024,

Estudia
Tarifario

VNR Total : ] 1.178.293|MM Sacavas
Tasa WACC antes de Impuestos 14,25% CEDee
Costo de Capital e 165.372 [MM Saca0ze / 870
Costos de Explotacién | 120.328[MM Suczcas / a0
Costo del :ﬁapltaiﬂueTm_i?qu: : S 6.738|MM $aieaozs f ano.
Costo de Incobrables i 13.631|MM $azoze / afio
Impuestos municipales {1,27% de la venta) 7.154|MM $acacaa / afio
Total Ingresos requeridos por VAD | 313.223|MM $uicoas / afio
Ingresos VAD (dic 2024/prod 2024) 197.951 |MM $acazs £ afio
Incremento VAD resultante 58,2%

Tabla 12: Ingresos Requeridos para la actividad de distribucidn de EDET y comparacion contra el VAD
vigente

A continuacidn, se presenta la comparacién entre los ingresos totales de aplicar la tarifa
vigente a diciembre de 2024, contra los ingresos totales de aplicar tarifas calculadas con los
mismos costos de compras (pass through) pero incorporando el VAD propuesto en este
Informe (ingresos requeridos).

Costo Compra a diciembre 2024 250,056 MM Saczozs { a0
Ingresos Requeridos (VAD propuesto)  313.223|MM $aca0as fafi0
Ingresos Tarifa con VAD propuesto 563.279|MM Suizoa [ afic
Ingresos Tarifa vigente diciembre 2024 448.007 | MM $aicaoas / a0
Incremento Tarifa resultante SR 25,759

Tabla 13: Ingresos Tarifarios con el VAD propuesto comparados contra los Ingresos Tarifarios con las
tarifas vigentes

Segln puede observarse de las comparaciones, al incremento del VAD respecto del vigente a
diciembre del 2024, resulta del 58,2%, mientras gue el incremento de tarifas resulta del
25,7%.
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5.Factores de Eficiencia y cargos del VAD medios y
marginales

Para calcular los factores de eficiencia y los cargos del VAD medio y marginales fue necesario
considerar la proyeccién de demanda, la proyeccién de VNR y la proyeccion de los Costos de
Explotacion para el periodo tarifario.

Los valores resultantes de los Factores de Eficiencia son los siguientes.

Factores de Eficiencia::
FEF VAD MT ;
FEF VAD BT

FEF Cargo Fijlg ;
Fé:t‘or de Eficiencia Total

0,1%
-0,2%
-0,2%

- B

Tabla 14: Factores de eficiencia resultantes

Con respecto a los cargos del VAD medios y marginales se obtuvieron los siguientes valores.

Unidad Valor base

VADP - MT sMw-aie | 158.457.033,46
VADPMg - MT | sita-afic 75.975.467,85
VADP -TMB | #mw=ho | 63.021.875,9
VADPMg - TMB | sMwsfio |  35.594.855,30
VADP - BT | #imwais | 158.518.578,34
 VADPMg - BT | #Mwsm | 60.164.698,53
. CCMe-PD simes 6.323,15
 CCMg-PD simes o
CCMe-MD . | S/mes 31.620,90
CCMg-MD | sioes
CCMe - GD Simes 126.463,79
CCMg-GD smes

Tabla 15: Cargos medios y marginales del VAD

A continuacion, se describe las proyecciones de demanda, costos e inversiones consideradas
y el calculo de los factores de eficiencia y de los cargos medios y marginales del VAD.

5.1 Proyeccion de demanda, costos e inversiones

5.1.1 Proyeccion de ventas durante el periodo tarifario

Para proyectar las ventas de energia durante el periodo tarifario se consideraron las ventas
de energia y tasas de crecimiento anuales determinadas en el Informe de Proyeccién de
demanda, que son los sigulentes.
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5. Factores de Eficiencia y cargos del VAD medios y marginales

e | et [ s [ i | 8
: i 1omw energia | polencia | ©

TAM-TEM MT 78,60 238 0,63% 2,53% 1,59%
TIR BT a06,63| 531308 1,50% 1,90% 1,509
TG ST §7,40|  47.033) 1,17% 4,68% 0,28%
T2-T5 BT : 24,50 3485 1,17% 4,68% 0,28%
T3 B 23,14 5.488| 0,00% 0,00, 1,43%
T4B-TEB BT 42,81 947 0.63% 3,16% 1 1,59%

Tabla 16:Ventas de energia y clientes en el afio 2024 y tasas de crecimiento para el perfodo

Considerando los valores iniciales y las tasas anuales equivalentes (TAE de crecimiento para
el periodo resultan las siguientes proyecciones.

Demanda- MW | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
T4M-TEM 78,60 88,23 88,41 90,64 92,93 95,28 57,69
TiR a06,63] 4a3,37| a4s1,80] aeu,38|  4e9,14] 478,06 487,15
T1G-T2-T5 o 92,30| 103,38 1o8,22| 113,28] 118,598  124,14] 129,94
T3 s 23,14 25,92 27,13 27,13 27,13 27,13 27,13
TAB-TBE 42,81 45,80 45,30 47,25 48,74 50,28 51,67
Demanda BT 564,88 618,47 632,95 648,05 663,60 679,60 696,09
Demanda MT 728,72| 798,03 816,87 836,49 856,67 877,45| 898,83

Tabla 17:Proyeccidn de demanda (MW) para el periodo 2024-2030

Clientes [ 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 | 2028 | 2030

TAM-TEM o 238 242 246 250 254 258 262
TiR | s31.308]  s30.288| 547.384| 555.804] 563.947| 572416 581.012
;‘113-1'2}?5@__ e s0.525|  s0.664|  50.804  s0.044] 51085 51,226 51.367
Faooe 6.488 6.581 6.675 6.771 6.868 6956 7.066
TAB-TEB 947 962 977 993 1.009 1.025 1.041
Total Clientes | 589.506| 597.735| 606.086| 614.562| 623.163)| 631.891| 640.748

Tabla 18:Proyeccicn de clientes por categoria tarifaria para el periodo 2024-2030

Si se agrupan los clientes en las categorias de Pequefias Demandas (PD), Medianas Demandas
(MD) y Grandes Demanda (GD) resulta la siguiente proyeccion de clientes.

Clientes | =024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PR 531.308| 539.286] 547.384| 555.604| 563.947| 572.416) 581.012
Mo e so.s25|  50.664f  50.804|  S0.944f 5105 51276 51367
6D 7.673|  7.78s|  7.ses|  s.o14)  8a31 8248 8369
Total Clientes 589.506| 597.735| 606.086| 614.562| 623.163| 631.891| 640.748

Tabla 19:Proyeccldn de clientes por tipo para el perfodo 2024-2030
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5. Fsctores de Eficiencia y cargos del VAD medios y marginales

5.1.2 Proyeccién de Inversiones y evolucion del VNR durante
periodo tarifario

Las inversiones consideradas para el periodo 2026-2030 son las presentadas por EDET como
*Compromiso de Inversion” y las mismas se agrupan, a los efectos del calculo de los Factores
de Eficiencia y los Cargos Medios y Marginales del VAD en las siguientes categorfas:

« Inversiones de Expansién (se trata de nuevas instalaciones sobre las del afio base -
2024-):

Eléctricas MT.

o

o Eléctricas MT/BT.
o Eléctricas BT.

o Mo Eléctricas.

« Inversiones de Renovacion (se trata de renovacion o reemplazo de instalaciones ya

existentes):
o Ren. Eléctricas.

o Ren. No Eléctricas.

La proyeccién de las inversiones comprometidas se presenta en las tablas siguientes:

2 Seimey Inversiones de Expansién i
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2026 | 2030 |
Eléctricas MT miles 5] 10.558,316) 10.982.091] 10.982.091] 10.982.091] 10.558.316
Eléctricas MT/BT  riles s 7O8L.853| 7.981,853| 7.981.853 7.981.853 7.981.8s3
Eléclricas BT miess 6.961.677] 7.018,337] B.0%6.132|  8.156.030 7.031.199)
Mo EIEl:trkil:ﬂ milgs 5 6.016.181 6.016,181 5.71]5..'916 4,633.488 3.633.5-35‘
TOTAL  miles 5 o 31.518.227| 31.998.462| 32.768.991| 31.753.462 30.204.856)

Tabla 20:Inversiones de Expansion compromelidas para el periodo 2026-2030

. Inversiones de Renovacdon R e
2024 2025 3026 | 2027 ) 2028 2029 | 2080
Ren. Eléctricas  mies : 13.553.015) 13.754.436) 14,295,801 14436375 12.751.432
Ren. No Eléctricas  miks 5 1.550,000)  L.550.000)  1,550.000f  1.550.000f  1.550.000
TOTAL miles 0| 15.103.015 15.304,436| 15.845.801 15.986.375| 14.301.432

Tabla 21:Inversiones de Renovacién comprometidas para el periodo 2026-2030

Tomando en cuenta el VNR inicial se determina la evolucion del VNR durante cada afno del
periodo sumando al VNR del afio anterior las inversiones de expansién de ese afio, segun se

muestra en la siguiente tabla.

NN
2024 | 2018 T e 2029 2030
Eléctrico MT. 0 - mies § 63608008 4sieomo0i|  476.880.148] 490,576,068  504.271.989) 517.967.910)  531.240.055
Eléctrica MT/BT  miss 5 Jit520.008|  z2e.523066  779.751.089) 235.059.113]  240.327.136|  245.595.159)  IS0.863.162
Eléctrica BT miks % 120.578.205|  479.578.205| 436.540.083)  443.558.420)  451.654.552| 459.510.582)  446.841.781
Mo Eléctrico ks % 60.563.567 £ 583,567 66,599, 741 F2615, 928 78.324.844 #2 958.332 47,5918
TOTAL  mies$ |1.178.292.841]1.176.292.841|1.209.811.068 1.241.809.529|1.174.576.521 | 1.306.331.983 1.335.536.835

Tabla 22:Inversiones de Renovacién comprometidas para el perfodo 2026-2030
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5, Factores de Eficiencia y cargos del VAD medios y marginales

EléctricoMT  mies 3/afio|  62.374.836]  0,1345
Eléctrica MT/BT milas $/afio|  31.104.726|  0,1385
Eléctrica BT milas §/afio 61.485.821| 0,1431
Mo Eléctrico miles §/ann| - 10.406.883| 0,1718
TOTAL  miles /oo 165.372.366

Tabia 23:Valores del aVNR y del frc para el afio base (2024) y cada categoria de activos

; 2 - aVNR ; : i
2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 | 2030
Eléctric MT  miesd/ana | 62.374.936| 62.374.936| 64.160.803| 65.003.285) 67.445.067| 69.6BE.640) 71.474.318
Elctrice MT/BT  miks 3/afa 31.104.726 31.104. 726 31.834.541 32.564,357 33,254,172 34,023,988 34,753,603

Elctrico BT miks$ne| 61.485.821) 61.485.821| 62482279 63.486.818] 64.645.623| 65.613.002| 66.819.362
Mo Eléctries . miesSAe| 10.406.883 10.406.883| 11.440.326| 12.473.770) 13.454.432]  14.250.360)  15.046.268)
TOTAL miles §/afs| 165.372.366| 165.372.366| 169.917.750| 174.528.230| 179.240.195 | 183.775.999 m&.m:ui

Tabiz 24:Proyeccidon del aVNR y para cada afio del periodo 2024-2030

Asignando al aVNR de los activos No Eléctricos al aVNR de cada categoria de actives Eléctricos,
en forma proporcional al monto del aVNR de cada uno, se obtiene la siguiente proyeccion final
del aVNR de los activos Eléctricos.

i aVME FIMAL 55 S

2024 | ‘mozs | 2086 | 207 | zoE 2029 dose

Electco MY mies fiaia|  66.563.7%6| 66.563.796| 69.792.203| 71.083.736] 71352043 75.546.692] 77.685.928
Eléctrico MT/BT miles s/ano|  33.193.599| 33.153.509)  34.132.65) 35.070.923) 35.506.179| 36.884.051| 37.775.608
Eléctrica BT wilgs afa|  65.614.971] 65.614.971 e6.992.812| 68.373.570 §9.801.973| 71.345.256| 72.629.253
TOTAL milas 47300 165.372.366 165,372,366 169.917,750| 174.528,230| 179,240.195| 183.775.999| 188.093.7689

Tabla 25:Proyeccidn del aVNR de los activos Eléctricos para cada afio del perfodo 2024-2030

5.1.3 Proyeccion de los costos de explotacion durante el periodo
tarifario

Para proyectar los costos de explotacion se utilizd el modelo de calculo de los gastos
optimizados y se calcularon los montos considerando la evolucidn de las instalaciones por las
inversiones proyectadas y de los clientes segln la tasa de crecimiento de clientes definida.

La proyeccion de los valores de Costos de Capital de Trabajo, de Incobrables y de Impuestos
Municipales se determinan considerando el mismo porcentaje respecto de los Gastos de
Explotacion (OPEX) que en el afio base (2024).

La proyeccion de Costos de Explotacién, Costos del Capital de Trabajo, Costo de Incobrables
e Impuestos municipales para el periodo se presenta en |a tabla siguiente.

[[wmsea | z02za | 2025 | 7026 [ 2027 | 2028 | =028 | 2030

148,440 150.206 151,033 151803 153,443 153.289
120,783 122,245 122918 123,545 1240 134, 75
6.7 BB4E £.883 6918 5.947 o9t
13,683 13.548 13935 13,958 14.055 14.133
7181 7367 7.308 7,345 7.378 1417
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5. Factores de Eficiencia y cargos del VAD medios y marginales

Tabla 26: Froyeccidn de costos de explotacidn durante el periodo tarifario

5.2 Calculo de los Factores de Eficiencia

Para calcular los Factores de Eficiencia se considerg la evolucion de los cargos del VA
cargos Fijos durante el primer afio del periodo tarifario (2025-2026),

A continuacién, se presentan las evoluciones de la anualidad del VNR, de los Costos de
Explotacidn, de la demanda por etapa de red y de la cantidad de clientes para el periodo
mencionado.

Anualidad VNR Eléctrico - 2024 2025 2026

‘Red MT : ©milas 4 fafio 66.563.796 66.563.736| £8.792.293
Red BT miles $ / afho 98.508.570 95.808.570| 101.125.457
Anualidad total VNR _miles s/afo | 165.372.366|165.372.366| 169.917.750

Tabla 27: Proyeccidn de la anualidad del VNR Eléctrico durante el periodo 2024-2026

Costos de Explotacion 2024 2025 2026

OPEX red MT mics §/afa | 48.907.345|  49.092.128) 49.686.274
OPEXred BT mies § fane | 26334724  26434.223  26.754.147
QPEX CF miles s (a6 | 72.608.908|  72.883.242] 73.765.324
Total Costos de Explotacion  miles s / afio | 147.850.978| 148.409.592| 150.205.746

Tahiz 28: Proyeccidn de los Costos de Explotacion durante el periodo 2024-2026

‘Demanda por etapa de red y dientes 2024 | 2025 | 2026

Cemenda de Paotencia en MT M 728,72 798,03 816,87
Demanda de Potencia en BT MW 564,58 618,47 632,95
Total Chentes ud 559,506 597,735 606,086

Tabla 29: Proyeccién de la demanda por etapa de red y de los clientes durante el periodo 2024-2026

Los costos totales por etapa de red BT y MT surgen de sumar la anualidad del VNR mas los
Costos de Explotacion de cada etapa, y los costos totales del cargo fijo son directamente los
Costos de Explotacion asociados al mismo,

CostosdelvAD 2024 | 2025 2026 |y o
Costos de redes MT  miles§/afie | 115.471.141 115.655.924 116.478.566 I7%
Costos de redes BT ks % /afs | 125.143.294 125.242.793 127.879.605 40%
Costo Fijg:= = ©miks % /afie 72.602.909 72,883,242 73.765.324 23%
Total de eostos del VAD miles $ / ang | 213.223.344| 313.7B1,858| 320.123.495

Tabla 30: Proyeccidn de los costos del VAD y del cargo Fijo durante el perfode 2024-2026

Para calcular los cargos del VAD por etapa de red se dividen los costos anuales totales de esa
etapa por la demanda de la misma, mientras que para caleular el cargo fijo se divide el costo
anual correspondiente por la cantidad de clientes.
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5. Factores de Eficiencia y cargos del VAD medios y marginales

VADyCostoFijo 2024 2025 | 2026
VAD MT = &/ KW-ano 158,457 144 927 145,039
VAD BT e L 221540 202.504| 202.038
Cargo de Serv, a Clientes 5/ cliente-mes 10.264]  10.161]  10.142

Tabla 31: Proyeccidn de los cargos del VAD y del cargo Fijo durante el periodo 2024-2026

Relacionando los cargos del afio 2026 contra los del afio 2025 se obtienen los factores de
eficiencia a de economia de escala correspondiente. El calculo del factor de eficiencia total se
calcula a partir de los factores de cada cargo considerando el porcentaje de participacidn de
cada costo en el costo total del VAD.

Factores de Eficiencia
FEF WAD MT i
FEF VAD BT
FEF Cargo Fijo

-0,2%

Factor de Eficiencia Total

Tabla 32: Factores de eficiencia resultantes

5.3 Calculo de los cargos medios y marginales del VAD

Para calcular el cuadro tarifario, segin las formulas en vigencia, se requiere determina los
cargos del VAD por las etapas de BT, MY/BT y MT de |a red y de los cargos fijos para los tipos
de clientes de Pequefias, Medianas y Grandes Demandas.

Por lo indicado se realizd el célculo de los costos del VAD medios, con los datos del afio base,
y marginales, considerando la eveolucidn de los costos y demanda durante el periodo tarifario
seglin se describe en las tables siguientes,

La evolucion de la anualidad del VNR para el periodo tarifario se presenta en la tabla sigulente,

Anualidad VNR Eléctrico | 2024 2035 | a3 | 027 | 2028 z2s | z0m |
Red MT LS $ 7 aha 66.563.796  G6.563.796] ER.7S2.203]  TLO083.736) 7IA52.040]  FS.546.662 T?.ﬁaa.gm|
CT MT/BT S ke g ¢ mha 33.193.599  33.199.509] 34.192.645| 35.070.923] 35.096.179 35884051 37.775.609
Red BT L miksssaw|  E5.614.971) 65614571  GL.OSZE1Z  GAOTISTO]  GA.B9L97)]  TLIMEDS6|  7R626.253
Anualidad total VNR  milss§/afo | 165.372.366) 165.372.366 nn.n:r.?sof 1?4.525.::0} 179.240.195, 183,775,999 188,093,789

Tabla 33: proyeccion de I3 anualidad del VWR para el periodo 2024-2026

La asignacion del Costo de Explotacion a las actividades técnicas por etapa de red y a las
actividades comerciales, se realizd considerando, scbre la base del Modelo de Costos de
Explotacion, las relaciones entre los distintos costos, con las participaciones que se indican a
continuacidn,

2024
OPEX total técnico (incluye CCT+Ine+Imp) | 0,726 Sobre Costos actividades VAD
QOPEX total comercial {incluye CCT+Inc+Imp) =~ 0,503 Sobre Costos actividades VAD

Tabla 34: relaciones entre costos totales técnico y comercial y el costo de actividades VAD

El OPEX total técnico y comercial incluye las actividades VAD mas el Costo del Capital de
Trabajo, el Costo de Incobrables y el Costo de los Impuestos Municipales. El costo de las
actividades VAD es el que surge del Modelo de Costos de Explotacion.
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5. Factores de Eficiencia y cargos del VAD medios y marginales ﬁ

OPEX red MT f:#!:"i}l"lnts'ﬂ técnico 65% f :
OPEX CT MT/BT = % OPEX total técnico 3% o
OPEX CF = % OPEX Lotal comerch g 120%

OPEX red BT = OPEX TOTAL - Opex rad MT - OPEX tr n'rmr'_'mﬁxcr

Tablz 35: porcentajes para la asignacién de los costos & cada etapa de la red y al cargo fijo

Considerando las relaciones indicadas anteriormente, la proyeccion de los Costos de
Explotacion asignados a cada etapa de red y tipo cliente durante el periodo tarifario es |a
siguiente.

Emtusd&ﬁxphtadﬂn e R i T T T e B 2028 1 2039 [ 3030
mlies §faha | 98.407.345 49,092,126  40.686.27M 49.959.977] S0.214.540] S0.426.418  50.706.073
s § (it 2,406,062 24151530 2444383  z457.048] 2470378  z.eB0.795| 240488
mis=s § ann 23,500 662 24,019,070 74,300,765 24443675 24,568,376 24,671,542 24, B0B. 7!

OPEXCFPD C mmmmgrane| a1a5e238 41847499 42.088.257) 42455173  42.513.085  43.132.604 41,510.554)
OPECCEMD. = missssana| 19.567.918) 19.469.225 19531652 1o.ae5.205] 19391084 19.rees0s|  19.233.872
i O iledecgane|  11mes7sT] 11966518 12.145.518]  12.246.205 123456000  12.430.571]  12.534.761
Total Costos de Explotacion miles » / ako| 147.8950.978| 148,409.592 15n_,_m74e|' 151.033.157] 151.803.040| 152,443,264 153.288.582|

Tabla 36: proyeccion de los Costos de Explotacidn por etapa de red y tipo cliente para el periodo
2024-2026

A partir de estas proyecciones se obtiene la proyeccion de los costos totales del VAD por cada
etapa de red y tipo cliente, como la suma de las anualidades del VNR y de los costos de
explotacion correspondientes.

| zoea | 2028 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 z:;“_’“ﬁ'h
miln $ fmio| 115471141 115.655.904] 110.478.566] L71043702] 123.566683 125973110 170.995.100 G17.457.167
keS| Issemeel| 356087 I6.5TRo|  ¥smnTvl|  JMAGESSS  03G4E4E  40.270.085| 192207367
‘mierriate| wesan013  esedaoen|  er30as7r] 92817248 weat0.aes|  semi7ads|  Sraomais| svzaas.aaz
S immsret|  e1.u54238  anserass|  dzoonzsy  ezassaza  szennons|  sni3zesd]  <35i0a54|  2emozos:
ik ieao| 19.567.1a] 18489228 1maM552 19465205 19.390064)  19.209.005 10235472 wesanser
miegjans| 11886757 11966518  1zidssie|  lzaemass| 125600 1zesis7i  1asserel|  engesoaa)
| Tutal da contos del vaD mibea 3/ wha| 313.223.344] 31Z.781.836] 320,173,495 375501357 a;i.;ﬁli.z?_ljfzs.nl.m 341.382.771] 1.524.330.151

Tabla 37: proyeccidn de los costos del VAD por etapa de red y tipo cliente para el periodo 2024-2026

Las proyecciones de demanda por etapa de red y de cantidad de clientes por tipo para el
periodo tarifario se presentan en las tablas siguientes,

Demanda por etopadered | aas | 025 | 02 | aoa7 [ e [ 20w [ aom | ;e
Demenda de | Fﬁl:ll:l!l en MT H'ﬂ .| 728,72| T98,03| 816,87 83649 BS6,67| BY745 B98.83 4.2686,31
Domanda de Pﬂumh ‘en BT Somwo| 564,88) 61847 63295] 648,05) 663,60| 679,60 696,09 3.320,25

Tabla 38: proyeccion de las demandas por etapa de red para el perfodo 2024-2026

mﬂh’- o ms T ar lﬁ!_# s ”::H:'ﬂ:i:_ | 2024-2030 |
Chentes PO £31.308] 539285 547.384] 555604 563.947| 572416 sSalo1z|  2.80.36
Clcritos MO - ) 50.525 50664 50,804 50,944 51.085 51,276 51,367 255,42
(Chentes GO E 7673 7.785 7898  8.014 8131 8,249 8,369 20,661
Clicntes totakes d 589.506| 597.735 GO6.086| 614.562] 623.163| 631.891 G40.748| 3.116.450
Tabla 39: proyeccion de la cantidad de clientes por Hpo para el perfodo 2024-2026
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5. Factores de Eficiencia y cargos del VAD medios y marginales

5.3.1 Calculo de los cargos medios del VAD

Los cargos medios del VAD por etapa de red y fijos por tipo de cliente para el periodo tarifario
2026-2030, se calculan dividiendo los costos del VAD por etapa de red y los costos fijos por
tipo de cliente correspondientes al afio base de calculo, 2024 las demandas por etapa de red
y las cantidades de clientes para el mismo afio, obteniéndose los siguientes resultados.

Cargos Medios del VAD 2024

VADP - MT 57 Mi-ano 158.457.033
VADF - TMB £ Mii-aro 63.021.876
VADP - BT O § 4 Mweano 158.518.578
CCMe - PD 4/ mes 6.323
CCMe - MD 5/ mes 31.621
CCMe - GD - 5imes 125464

Tabla 40: cargos medios del VAD y Comerciales para el periodo 2026-2026

5.3.2 Calculo de los cargos marginales del VAD

Los cargos marginales del VAD se calculan a partir de los incrementos de costos del VAD por

etapa de red y de los incrementos de demanda. por etapa de red durante el periodo 2026-
2030, los que se muestran en las tablas siguientes,

Incrementos de Costos del VAD | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 [, Peride
Costos de redes MT miles s fake | 2.822.643] 2.565.142| 2.522.975 2.406.428| 2.421.990] 12.923.959
Costos de CT MT/BT miles § / a0 968.276]  951.743| 937.784) @291 905.320|  4.670.505
Costos de rades MT miles § fafo | 1.658.536| 1.514.669) 1.643.003) 1.556.899 1.420.870| 7.894.385
Total de costos de redes miles 5 f afo| 6.341.537| 5.437.892| 5481847 5.176.029| 5.163.508| 28,150,927

Tabla 41: costos incrementales del VAD por etapa de red para el periodo 2025-2026

= : L ; - i o e e e ey : Pgm ¢
Incrementos de demanda p_nr etapa| 2026 | 2027 : 2028 20;9 2030 2026-2030
Deeranda de Potencia en MT M 18,84 19,61| 20,18 20,77| 21,38 170,11
Demanda de Potencia en BT M 14,48 15,10| 1555 16,01 16,49 131,21

Tabla 42: demandas incrementales por etapa de red para el periogo 2026-2026

Los cargos marginales del VAD por etapa de red para el periodo tarifario 2026-2030, se
calculan dividiendo la suma de los costos incrementales del VAD por etapa de red por las
sumas de las demandas incrementales por etapa de red para el mismo periodo, obteniéndose
los siguientes resultados.

Cargos Marginalesdelvap | Periodo
VADP - MT Csfmwefo | 75.975.468
VADP - TMB L% 7 MW-are 35.594,855
VADP - BT s/Mw-eie | 60,164.699

Tabla 43; cargos marginales del VAD para el periodo 2026-2026
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5. Factores de Eficiencia y cargos del VAD medios y marginales ﬁ

5.3.3 Cargos medios y marginales del VAD resultantes

Los cargos medios y marginales resultantes, a los efectos del céleulo del cuadro tarifari

presentan en la tabla siguiente.

i Valor base

e Uricdad
VADP - MT swstc | 158.457.033,46
VADPMg - MT sMi-sie | 75.975.467,85
 VADP-TMB sMw-afe |  63.021.875,96
 VADPMg-TMB | siw-=is | 35.504.855,30
. VADP-BT | sMwafo | 158,518,578,34
VADPMg - BT smwaio | 60.164.698,53
CCMe - PD Cgimes 6.323,15
CCMg - PD - simes.
CCMe - MD - symes 31.620,90
~ €CCMg-MD | gimes
 CCMe-GD | simes 126.463,79
CCMg - GD - gjmes

Tabla 44: Cargos medios y marginales del VAD
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. RTLEDET SA 2025-2030
REGIMEN TARIFARIO DE EDET SA

El presente Anexo contiene el Régimen Tarifario propuesto para el periodo tarifario
comprendido entre el 31 de diciembre de 2025 v el 04 de agosto del 2030,

El Régimen Tarifario contenido en el Anexo 1 del Volumen IT del Contrato de Concesion,
el contenido en el Acta de Renegociacion Integral (ARI) mantiene plena vigencia con
excepcion de lo expresamente moditicado o complementado en el presente Anexo,

1) Tarifa T1-R

A los efectos de promover el uso racional de la energia, como asi también contemplar la
capacidad de pago de los usuarios, la tarifa T1 de usuarios Residenciales (R) individuales
se divide en cuatro (4) estratos para determinar la aplicacion de los Cargos de Uso de Red
(3/mes), crecientes, seglin los siguicntes intervalos de consumo promedio:

Energia promedio
TI1-R1: 0-150 kWh/mes

T1-R2: 151 - 250 KkWh/mes
T1-R3: 251 - 550 kWh/mes
T1-R4:  mas de 550 kWh/mes

Estos cargos se aplicarin segin el consumo promedio registrado en los documentos
comerciales emitidos al cliente en los altimos 12 meses,

Se establece adicionalmente un (1) Cargo Variable aplicable a toda la energia consumida
en cada periodo de facturacién ($kWh).

1.1) Tarifa T1-RP (con medicién de potencia)

Se aplicard la Tarifa T1-RP (Pequefias Demandas Uso Residencial con Medicion de
Potencia) a: 1) aquellos suministros de pequefias demandas de uso residencial que cuenten
con medicion de energia y potencia, 2) todos aquellos suministros que hayan instalado
generacion para su autoabastecimiento con eventual inyeccién de energia en la red de
distribucién. En este altimo caso, el sistema de medicion debers permitir el registro de
encrgia y potencia en forma bidireccional. En todos los casos la conexion con la red de
distribucién debera ser trifisica.

Se define como capacidad de suministro la potencia en kW, promedio de 15 minutos
consecutivos, que la distribuidora pondrd a disposicion del cliente en cada punto de
entrega.

El valor de capacidad de suministro convenido serd valido ¥ aplicable, a los efectos de la
facturacién del cargo correspondiente, durante un periodo de 12 meses consecutivos
contados a partir de la fecha de habilitacién del servicio ¥ en lo sucesivo por ciclos de 12
meses. En caso que el usuario no manifieste a la Distribuidora la capacidad de suministro
requerida, la facturacion se realizara utilizando los valores registrados, durante los
primeros 3 periodos de facturacién, definiéndose como capacidad de suministro
convenida a la capacidad méxima registrada en dicho periodo.



Las facturaciones por tal concepto, serdn consideradas cuotas sucesivas de una misma
obligacidn,

El usuario no podrd utilizar ni la distribuidora estaré obligada a suministrar potencias
superiores a la convenida o determinada cuando supere los 10 kW. Si el cliente necesitara
una potencia mayor que la convenida o determinada, debera solicitar a la Distribuidora
un aumento de capacidad de suministro. La nueva capacidad de suministro reemplazari
a la anterior a partir de la fecha en que ella sea puesta a disposicitn del cliente y sera
vilida y aplicable a los efectos de la facturacion, durante un periodo de 12 meses
consecutivos y en lo sucesivo en ciclos de 12 meses.

Por el servicio convenido para cada punto de entrega el cliente pagara:

Un cargo fijo, haya o no consumo de energia.
Un cargo por cada kW de capacidad de suministro, haya o no consumo de
energia.

* Un cargo variable por la energia consumida.

Los valores correspondientes a los cargos sefialados, serén los que se establezcan en los
respectivos cuadros tarifarios.

En caso que el cliente tomara, durante los primeros doce meses de incorporados al
régimen de la tarifa T1-RP una potencia superior a la capacidad de suministro convenida
o definida, este valor reemplazar la capacidad de suministro convenida, facturindose en
CONSECUEncia.

En caso que el cliente tomara, con posterioridad a los doce meses de incorporados al
régimen de la tarifa T1-RP, una potencia superior a la capacidad de suministro convenida,
conforme a lo establecido en el parrafo precedente, la Distribuidora facturard Ia potencia
realmente registrada y un recargo del 20% del valor fijo por kW aplicado a la capacidad
de suministro excedida.

Si la Distribuidora considerase perjudiciales las transgresiones del cliente a las
capacidades de suministro establecidas, previa notificacién, podra suspenderle la
prestacion del servicio eléctrico o recategorizar en Tarifa de capacidades superiores.

1.2) Tarifa T1-RC

Se aplicard la Tarifa T1-RC (Pequefias Demandas Uso Residencial Colectivo) a los
servicios prestados en las dependencias e instalaciones de uso colectivo (escaleras,
pasillos, lavaderos, cocheras, ascensores, bombas, v utilizaciones andlogas), que sirvan a
un grupo habitacional (casas y/o departamentos), funcional y estructuralmente
diferenciables, destinados, predominantemente a vivienda, ¥ que se encuentren
constituidos legalmente como Consorcio, a cuya titularidad se debera solicitar el servicio.
Excepeionalmente, esta tarifa podré ser otorgada a grupos habitacionales donde no exista
consorcio constituido legalmente, siempre que:

* Todos los titulares de los servicios T1R individuales del grupo habitacional (casas
© departamentos) realicen un formal requerimiento a través de un formulario que
¢l Concesionario propondra al ERSEPT.

* Elmencionado formulario donde conste la solicitud, refleje la designacion de uno
de los titulares de los servicios TIR del grupo habitacional (casas y/o




departamentos) como el titular del nuevo servicio Residencial Colectivo a
habilitarse,

* El mencionado formulario refleje la voluntad de la totalidad de los titulares de los
servicios domiciliarios TIR del grupo habitacional (casas y/o departamentos) del
consorcio irregularmente constituido, ¥ la misma subsista con posterioridad al alta
del suministro en la presente categoria tarifaria y hasta gue se mantenga en
funcionamiento de modo andlogo al régimen de la propiedad horizontal, conforme
se especifica precedentemente,

Opcionalmente, todos los titulares de los servicios individuales podran solicitar el
prorrateo de las facturas que emita ¢l Concesionario correspondientes al servicio TIRC
de las dependencias ¢ instalaciones de uso colectivo, en las correspondientes facturas de
los servicios individuales. Los usuarios que pretendieran acceder a la titularidad de alguno
de los suministros individuales con posterioridad a la entrada en vigencia del presentc
régimen, deberdn expresar su voluntad ante el Concesionario de acceder al mismo, con la
finalidad de mantener su viabilidad.

A los efiectos de promover el uso racional de la energia, como asi también contemplar la
capacidad de pago de los usuarios, la tarifa TIRC de Pequefias Demandas Uso
Residencial Colectivo se divide en cuatro (4) estratos para determinar la aplicacion de los
Cargos de Uso de Red (S/mes), crecientes, segan los siguientes intervalos de consumo
promedio:

Energia promedio
T1-RC1: 0-150 kWh/mes.

TI-RC2: 151 =300 kWh/mes.
T1-RC3: 301 - 1000 kWh/mes.
T1-RC4: mas de 1001 kWh/mes.

Estos cargos se aplicaran segiin el consumo promedio registrado en los documentos
comerciales emitidos al usuario en los Gltimos 12 meses de facturacion.

Debido a la dispersion observada en los consumos de los clientes de la categoria T1-RC4,
el VAD serd aplicado parcialmente en el CUR, antes indicado, y complementado con un
(1) Cargo Variable VAD aplicable a la energia por sobre el limite de 1000 kWh/mes.

Se establece adicionalmente un (1) Cargo Variable aplicable a toda la energia consumida
en cada periodo de facturacion ($/kWh).

2) Tarifa T1-G

A los efectos de promover el uso racional de la energia, esta tarifa se divide en cuatro
(4) estratos para determinar la aplicacion de los Cargos de Uso de Red ($/mes),
crecientes, seglin los siguientes intervalos de consumo promedio:

Energia promedio
T1-Gl1: 0- 150 kWh/mes

T1-G2: 151 - 300 kWh/mes
T1-G3; 301 - 1000 kWh/mes
T1-G4: Mas de 1000 kWh/mes




Estos cargos se aplicaran segin el consumo promedio registrado en los documentos
comerciales emitidos al cliente en los altimos 12 meses.

Debido a la dispersion observada en los consumos de los clientes de la categoria T1-G4,
el VAD sera aplicado parcialmente en el CUR, antes indicado, y complementado con un
(1) Cargo Variable VAD aplicable a la ¢nergia por sobre el limite de 1000 kWh/mes.

Se establece adicionalmente en todas las categorias un (1) Cargo Variable aplicable a toda
la energia consumida en cada periodo de facturacion ($/kWh).

1.1) Tarifa T1-GP (con medicion de potencia)

Se aplicara la Tarifa TI-GP (Pequefias Demandas Uso General con Medicion de Potencia)
a: 1) aquellos suministros de pequefias demandas de uso general que cuenten con
medicion de energia y potencia, 2) todos aquellos suministros de pequefias demandas de
uso general que hayan instalado generacién para su autoabastecimiento con eventual
inyeccion de energia en la red de distribucion. En este Gltimo caso, el sistema de medicion
debera permitir el regisiro de energia y potencia en forma bidireccional. En todos los
casos la conexion con la red de distribucion debera ser trifisica.

Se define como capacidad de suministro la potencia en kW, promedio de 15 minutos
consecutivos, que la distribuidora pondrid a disposicion del cliente en cada punto de
entrega.

El valor de capacidad de suministro convenido serd valido y aplicable, a los efectos de la
facturacién del cargo correspondiente, durante un periodo de 12 meses consecutivos
contados a partir de la fecha de habilitacion del servicio y en lo sucesivo por ciclos de 12
meses. En caso que el usuario no manifieste a la Distribuidora la capacidad de suministro
requerida, la facturacién se realizard utilizando los valores registrados, durante los
primeros 3 periodos de facturacidén, definiéndose como capacidad de suministro
convenida a la capacidad méaxima registrada en dicho periodo.

Las facturaciones por tal concepto, serin consideradas cuotas sucesivas de una misma
obligacion.

El cliente no podra utilizar ni la distribuidora estara obligada a suministrar potencias
superiores a la convenida o definida. Si el cliente necesitara una potencia mayor que la
convenida, debera solicitar a la Distribuidora un aumento de capacidad de suministro. La
nueva capacidad de suministro reemplazard a la anterior a partir de la fecha en que ella
sea puesta a disposicion del cliente y serd valida y aplicable a los efectos de la facturacion,
durante un periodo de 12 meses consecutivos y en lo sucesivo en ciclos de 12 meses.

Por el servicio prestado para cada punto de entrega el cliente pagara:

e Un cargo fijo, haya o no consumo de energia.

* Un cargo por cada kW de capacidad de suministro, haya o no consumo de
energia.

» Un cargo variable por la energia consumida.

Los valores correspondientes a los cargos sefialados, serin los que se establezcan en los
respectivos cuadros tarifarios,




En caso que el cliente tomara, durante los primeros doce meses de incorporados al
regimen de la tarifa T1-GP una potencia superior a la capacidad de suministro convenida
o definida, este valor reemplazari la capacidad de suministro convenida, facturindose en
consecuencia.

En caso que el cliente tomara, con posterioridad a los doce meses de incorporados al
régimen de la tarifa T1-GP, una potencia superior & la capacidad de suministro convenida,
conforme a lo establecido en el parrafo precedente, la Distribuidora facturaré la potencia
realmente registrada y un recargo del 20% del valor fijo por kW aplicado a la capacidad
de suministro excedida,

Si la Distribuidora considerase perjudiciales las transgresiones del cliente a las
capacidades de suministro establecidas, previa notificacién, podrd suspenderle la
prestacién del servicio eléctrico,

Si la demanda méxima registrada en mds del 30% del total del periodo de facturacion
dentro de un afio calendario, superara el valor de 10 kW, tope maximo de demanda de
esta categoria, la Distribuidora convendra con el cliente las condiciones de cambio a la
categoria de Medianas Demandas.

3) Tarifa T2

Con el objeto de una mejor identificacion de los costos asociados a los gastos comerciales
de prestacion del servicio, se establece un cargo fijo mensual, adicional a los cargos por
potencia, que serd aplicado exista o no consumo de energia.

Por el servicio convenido para cada punto de entrega el cliente pagara:

Un cargo fijo, haya o no consumo de energia.
Un cargo por cada kW de capacidad de suministro convenida, haya o no
consumo de energia.

* Cargos variables por la energia consumida.

Los valores correspondientes a los cargos sefialados, serdn los que se establezcan en los
respectivos cuadros tarifarios.

4) Tarifa T4

Con el objeto de una mejor identificacion de los costos asociados a los gastos comerciales,
s¢ establece un cargo fijo mensual, adicional a los cargos por potencia, que serd aplicado
exista 0 no consumo de energia.

Capacidad de suministro

Dada la situacion actual del consumo eléctrico en la provincia, con elevado consumo de
potencia en las horas de RESTO en la temporada estival, esto es, entre los meses de
noviembre y marzo, hecho que produce un crecimiento extraordinario de la demanda
maxima de potencia del sistema de Distribucion, resulta oportuno y conveniente realizar
una medificacion en la definicion de la Capacidad de Suministro y en el régimen de
estacionalidad, tendientes a eficientizar la sefial ccondmica para el beneficio del sistema
de Distribucién en su conjunto. Se adjunta “ANEXO - Capacidad de suministro,
Beneficio Estacionalidad y Gestion de la Demanda.docx”.



Capacidad de suministro equivalente

Durante los meses de octubre a marzo, inclusive, la "capacidad de suministro
equivalente” se determinara como el maximo valor entre la “capacidad de suministro
en horas de RESTO" y la "capacidad de suministro en PUNTA".

Durante los meses de abril a setiembre, inclusive, cuando la capacidad de suministro
en horario de PUNTA o VALLE supere a la capacidad de suministro en horas de RESTO,
la "capacidad de suministro equivalente” serd igual a la "capacidad de suministro maxima
entre PUNTA y VALLE més un valor porcentual de la diferencia entre dicha Capacidad
de suministro y la capacidad de suministro en hora de RESTO, el cual se define en el
cuadro tarifario respectivo.

A los fines del beneficio por modulacion, la Capacidad de Suministro Contratada por el
cliente en el horario de RESTO no podrd ser superior al 80% de la Capacidad de
Suministro Contratada maxima y la Capacidad de Suministro equivalente no podra ser
menor al limite inferior de la categoria (50 kW),

Adicionalmente, a los fines de la correcta interpretacion del cliente de la seiial regulatoria,
¢l beneficio se reflejard como una linea separada en la factura, equivalente a la diferencia
entre ¢l costo de la Capacidad de Suministro Maxima y la que surge de aplicar la
Capacidad de Suministro Equivalente.

Beneficio Gestidn de la Demanda:

Adicionalmente, la Distribuidora estard habilitada a ofrecer descuentos de hasta el 70%
en ¢l cargo por Capacidad de Suministro, en contraprestacién por reducciones de
demanda de potencia en dias y horarios criticos del sistema (Gestion de la Demanda). El
Beneficio sera proporcional a la potencia reducida.

Para esto, los clientes interesados deberan comunicar su decision a la Distribuida y se
acordaran las condiciones para acceder al beneficio.

La Distribuidora realizard una propuesta de implementacion durante el primer afio de la
puesta ¢n vigencia de la RTL Se podrd modificar el Régimen de Gestion durante el
periodo Tarifario.

Régimen Estacional - Requisitos para ¢l otorgamiento

En los casos que la actividad estacional de mdxima demanda de paotencia del cliente,
coincida con la mdxima demanda de potencia del sistema de distribucion de la
Distribuidora, esto es, en el periodo comprendido entre noviembre y marzo, no se
aplicara el beneficio del régimen estacional. Es decir que es requisito para el
otorgamiento del beneficio de estacionalidad que el periodo de baja produccién o
demanda de potencia (no inferior a 3 meses), debera producirse dentro de la estacion
cilida, esto es, entre los meses de noviembre y marzo. Se especifica ademis gue “baja
produccién” se considerard cuando la potencia méxima registrada sea inferior en al menos
un 30% a la mixima Capacidad de Suministro Contratada,

5) Régimen de Peaje, Tarifas TS y T6




Todos aquellos clientes que ejerzan el derecho de adquirir su abastecimiento de energia
¥ potencia en el ambito del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) deberan abonar a la
DISTRIBUIDORA, como retribucién por el uso de las instalaciones de la misma o
servicio de redes, una tarifa de peaje la que respeta los siguientes principios:

(i) La tarifa de peaje es idéntica al Valor Agregado de Distribucion (VAD), incluyendo
las pérdidas de energia y potencia, correspondiente al de las tarifas T2, T4-BT & T4-MT
segun la categoria tarifaria y el nivel de tension que corresponda.

(ii) Todas las condiciones de aplicacién de la tarifa, como asi también las de prestacion
del servicio — como por ¢jemplo la calidad de servicio - serdn idénticas a las que rijan
para las tarifas T2, T4-BT 6 T4-MT segiin la categoria tarifaria y el nivel de tension que
corresponda,

(i) Lo establecido en los puntos anteriores tiene como objeto fundamental evitar que
exista discriminacion alguna, respecto del servicio de redes (tarifa, calidad v demas
condiciones de prestacién), para iguales niveles de tension y similares demandas,
independientemente de la eleccion del proveedor de energia y potencia.

6) Obras de Transporte

En el marco de las previsiones del Articulo 9° de la Ley N°8342, y para el supuesto caso
en que el Poder Ejecutivo de la Provincia determine obras del Plan de Transporte y sus
actualizaciones a incorporar al Plan de Inversiones Obligatorias de la Distribuidora, para
lo cual debera convenirse con el CONCESIONARIO las obras, el valor de las mismas y
su plazo de ejecucion, toda vez que las mismas no se encuentran contempladas dentro de
las obligaciones que EDET SA asumiera con motivo de la concesién otorgada por la
Provincia, se establecen los Valores Unitarios de Aplicacién Destinados a Proveer
Recursos para Obras de Transporte que deberdn ser definidos por el ERSEPT
oportunamente,

7) Formulas de determinaciéon del Cuadro Tarifario

Las formulas de determinacién del Cuadro Tarifario, correspondiente al Régimen
Tantario, que contemplan los principios establecidos en la Metodologia de Ajuste de la
Tarifa contenida en el Anexo N° | del Acta de Renegociacién Integral (ARI), se incluyen
en ¢l Procedimiento para la Determinacion del Cuadro Tarifario de EDET SA dispuesto
en el Anexo III de esta Resolucion.




ANEXO II — RTI EDET SA 2025-2030

METODOLOGIA PARA LA REDETERMINACION DEL
VALOR AGREGADO DE DISTRIBUCTION DE EDET SA

A los fines de disminuir los factores de riesgo externos a la actividad en la prestacion del
servicio publico de distribucidén y comercializacion de energia eléctrica y brindar
sustentabilidad al mismo, se determind la necesidad de establecer una metodologia que
contribuya al cumplimiento de los objetivos anteriormente sefialados ¥ que se encuentren
contestes con los principios tarifarios establecidos en la Ley Nacional N° 24.065 ¥ Leyes
Provinciales N® 6.509, N° 6.608, normas complementarias y modificatorias.
Particularmente, en relacion al Valor Agregado de Distribucién (VAD) y en atencion a
los principios tarifarios establecidos en la Ley Nacional N 24.065 y Leyes Provinciales
N® 6.509, N® 6.608, normas complementarias v modificatorias, en particular ¢l Acta de
Renegociacion Integral (ARI), el presente Anexo contiene el Régimen de Actualizacion
del VAD por Variacion de los Precios en la Economia propuesto por EDET S.A. para el
periodo tarifario 2025-2030, ¢l mismo toma de referencia el Anexo II de la Resolucién
ERSEPT N° 790/16, con las modificaciones propuestas.

En este sentido, la redeterminacién del VAD se realizara en los meses de mayo y
noviembre de cada afio, determinando en cada revisién los valores para ambos trimestres
del periodo semestral, en concordancia con los periodos Estacionales del Mercado
Eléctrico Mayorista, correspondientes a este Periodo Tarifario, conforme se detalla en los
parrafos siguientes,

La Metodologia de Ajuste de la Tarifa contenido en el Anexo N° 1 del ARl mantiene
plena vigencia con excepcion de lo expresamente modificado o complementado en el
presente Anexo.

El ERSEPT debe garantizar la plena vigencia de los principios generales contenidos en
¢l marco regulatorio, permitiendo la participacién de los usuarios del servicio a través del
procedimiento de Consulta Pablica Documentada.

A los efectos de brindar plena vigencia al principio general establecido anteriormente se
determina el procedimiento detallado infra, el que presenta los caracteres de
transparencia, objetividad, oportunidad y eficacia requeridos para la determinacion de las
tarifas en la prestacion de un servicio piblico.

A los fines de ajuste del VAD, serdn considerados como costos propios de distribucién,
los costos discriminados en el cdlculo del VAD vy sintetizados en la Matriz de Costos en
la que se detalla la incidencia de cada uno de los componentes sobre el costo total, asi
como las variables que explican sus comportamientos ante cambios en los precios en la
economia. Ante variaciones del VAD, las mismas serdn trasladadas a los parametros de
los costos propios de distribucién detallados en la Tabla N 2 del Apéndice N® 1 del
presente, previéndose esta idéntica variacion para ser aplicada a los conceptos
relacionados a Servicios de Suspension, Rehabilitacion y Derechos de Conexién v el
Cargo para Obras de Distribucion si lo hubiera.

1.1, Inicio del Proceso de Revisidn del VAD

Los ajustes del VAD por variacion de los precios de la economia se llevaran a cabo cuatro
veces al afio, con vigencia a partir del primer dia de los meses de febrero, mayo, agosto y
noviembre de cada afio, en concordancia con los periodos Estacionales del MEM.

El proceso de Consulta Piblica Documentada para la Revision del VAD, se iniciara de
oficio 0 como consecuencia de la peticion fundada de la Distribuidora.



A partir de la presentacion de la Distribuidora, el ERSEPT informara a la misma en un
plazo de cinco (5) dias, respecto del cumplimiento de la condicion que habilita el proceso
de analisis de la Matriz de Costos. Determinada por el ERSEPT la condicién habilitante,
contard con un plazo de cinco (5) dias para determinar el cumplimiento de la condicién
establecida para el ajuste del VAD y del Cuadro Tarifario, dando inicio al proceso de
Consulta Piblica Documentada, concluido ¢l mismo el Ente Regulador tendra un plazo
de DIEZ (10) dias para la emision del acto que resuelva sobre la procedencia y magnitud
del ajuste del Cuadro Tarifario, el que deberd publicarse por el ERSEPT porun (1) dia en
el Boletin Oficial de la Provincia y por la Distribuidora durante dos (2) dias en el diario
de mayor circulacion en la Provincia.

El ERSEPT deberd resolver dentro de los ciento veinte (120} dias corridos contados a
partir de la fecha de pedido de modificacion del VAD vy del Cuadro Tarifario, si asi no lo
hiciere el Concesionario podré ajustar sus tarifas a los cambios solicitados, como si estos
hubieran sido efectivamente aprobados, debiendo sin embargo, reintegrar a los usuarios,
en la forma que lo determine el Ente Regulador, cualquier diferencia que pudiera resultar
a favor de estos ltimos, si las modificaciones no fueran finalmente aprobados por ¢l
ERSEPT o si la aprobacion fuera solamente parcial.

La Distribuidora, para la aplicacion de lo considerado precedentemente, deberd informar
a los usuarios, oportunamente, sobre los diferentes pasos establecidos en el presente
punto, a los fines de posibilitar un amplio conocimiento y participacion de los
fundamentos de la solicitud de ajuste del VAD y del Cuadro Tarifario.

El ajuste del VAD se realizard a partir de la variacion establecida sobre los costos directos
de la prestacion y extendiendo esta variacion a los costos indirectos de la prestacion,
considerando la incidencia de posibles variaciones en las alicuotas de los impuestos, tasas
¥ cargos considerados ¢n el calculo del VAD, excepto variaciones en la alicuota del
Impuesto a las Ganancias.

L.2. Ajuste del VAD por aplicacidn del Factor de Eficiencia

El Factor de Eficiencia se aplicar en ocasion de realizarse la redeterminacion del VAD
en el mes de noviembre de cada afio. Su valor serd de 0,1% 6 0% seglin s¢ haya aplicado
el ajuste del VAD y del Cuadro Tarifario por variacién en los precios de la economia
conforme lo definido en el presente Anexo durante el semestre anterior y el semestre que
s¢ inicia en el mismo mes de aplicacion en tiempo y forma o no, respectivamente.
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SUB-ANEXO N° | ﬂ/
PRODUCIDO FiSICO DE REFERENCIA

Se presenta el Producido Fisico de Referencia, que corresponde a los datos fisicos de
facturacion de EDET SA del periodo Enero 2024 — Diciembre 2024,

Cuadro N" 1 — N° de Usuarios Facturados

Tarifa | Cantidad
T1-R 6.310.737
T1-RC 5.290
TI-G 561.671
T2 . 41.281
T3 77.136
T4-BT 11.378
T4-MT 2268 ]
Ts 44
T6-BT 38
T6-MT 496 |
Cuadro N* 2 — Energia (KWh)
S Tarila | Cantidad
TI-R 1.666.454.226
T1-RC 1.726.993
T1-G 205.193.069
T2 178.670.250
T3 101.329.846
T4-BT 198.830.665
T4-MT 297.192.061
Ts 359.309
T6-BT 1.651.097
T6-MT 246.000.578 |

Cuadro N* 3 — Capacidad de Suministro (KW)

| Tanm " | " Cantidad |
12 1.048.038
T4-BT 1.095.798
T4-MT 1.047.628
TS5 2.195
T6-BT 5.427
T6-MT 633.379
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SUB-ANEXO N2

MATRIZ DE COSTOS

1) Procedimiento para la redeterminacion del valor del VAD

El procedimiento de ajuste del VAD y del Cuadro Tarifario, ante cambios en los precios
en la economia, se asienta en el procedimiento de redeterminacion del valor de la Matriz
de Costos, que se detalla en el presente apartado.

El valor del VAD en un mes de referencia i se determina como:

Ecuacion 1

VAD; = CDIRECTO; + CINDIRECT 0

24
CDIRECTO, = Y Cx;
k=1
27
CINDIRECTO, = Z Cos
k=25

Donde:

CDIRECTO; = Costo Directo de la Prestacion, en el mes i, ¢ igual a la sumatoria
del costo de los componentes k de la Matriz de Costos, desde k = 1 hasta k =
24

CINDIRECTO, = Costo Indirecto de la Prestacion, en el mes i, e igual a la
sumatoria del costo de los componentes k de la Matriz de Costos, desde k = 25
hasta k = 27,

Cia = Costo anual del componente k de la Matriz de Costos en ¢l mes i.

En la redeterminacion del valor del VAD a través de la Matriz de Costos, asociada a un
mes j, se realiza siguiendo el procedimiento de caleulo que a continuacion se describe:

1} Para la determinacion de la incidencia de la variacion de los precios en la

economia en el valor del VAD, el costo de cada componente de la Matriz de
Costos, en el mes j, se establecera como:
Ecuacion 2
Wuki FRy
G =C i
ki =i ® 2,100 " FR,,

Donde:
Cy; = Costo anual del componente k de la Matriz de Costos en el mes j.end.

Ck; = Costo anual del componente k de la Matriz de Costos en el mes de referencia
i.en 5.

W, ki = Representa el coeficiente de ponderacion (%) de cada indice n sobre cada
uno de los componentes k de la Matriz de Costos, en el mes de referencia i
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2)

3)

4)

3)

0)

PR,”'
FRy
referencia i,

= Variacion del Factor de Redeterminacion n en el mes j respecto al mes de

El costo directo de la prestacién en la Matriz de Costos, en ¢l mes j se determinard
COmo,;

Ecuacidn 3
24

CDIRECTO, = Z Cuy
k=1

El costo indirecto de la prestacion en el mes |, se determinara como:

Ecuacion 4

CDIRECTO,
D e % *
CINDIRECTO; CDIRECTO, CINDIRECTO; = FACTO R;

Donde:

FACTOR,; = Representa un factor de ajuste que contempla la incidencia de
posibles incorporaciones o variaciones en la incidencia de los impuestos, tasas y
cargos considerados en el calculo del VAD, excepto variaciones en la alicuota
del Impueste a las Ganancias,

El valor del VAD correspondiente al mes j, s¢ establecerd a través de las
expresiones siguientes:

Ecuacidn 5
VAD; = CDIRECTO; + CINDIRECTO;

El valor del VAD correspondiente al mes (m+ p) dentro del periodo de
redeterminacion (en que no se cuenta con indices), se establecerd a través de las
expresiones siguientes:

Ecuacién 6
VAD,,p = VADnipy—q * (1 + i)
parap=1273..

Imip = Es la inflacion prevista para el mes m+p, definida como el valor
correspondiente a la mediana de la variacion del Precios minoristas publicada en
el Relevamiento de Expectativas de Mercado del Banco Central de la Repiblica
Argentina, 0 en un indicador de similares caracteristicas de no estar disponible el
indicado.

La determinacion de los VAD a aplicar en cada trimestre en revision se realizara
de acuerdo a las siguientes expresiones:

Ecuacidn 7:
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2
VAD; = Zmnmw +AVAD; /3

p=0
Dédnde:
AVAD;_; = real VAD;_; - estim VAD;_,

AVAD;_; = Es la diferencia, en $, con su signo, entre el valor de VAD calculado
para cada mes del trimestre T — 3 con la ecuacion 5 (ex - post) y el valor caleulado
con la ecuacion 6 (ex - ante).

7) Por ultimo, la relacion entre el VAD, determinado para cada trimestre y el valor
de referencia vigente, se aplicard a los valores unitarios del VAD a los efectos de
redeterminar el Cuadro Tarifario correspondiente. La misma relacién se aplica a
los Cargos por Servicio de Suspension y Rehabilitacion, Cargos por Derecho de
Conexion y los Valores Destinados a Inversiones Obligatorias de Distribucion.

8) A partir del ajuste del VAD, los componentes de la Matriz de Costos deberén
ajustarse a su vez al nuevo valor de VAD reconocido. Los coeficientes de
ponderacion en la Matriz de Costos ajustada a partir del mes j. se determinarin
por la aplicacién de la Ecuacion 2 y de la siguiente:

Ecuacion 8

FRaj .
Wy o TBag
nlkj = uFRU.} Wn.k.i
zi FR,; 100

Los valores iniciales del VAD, sus componentes Ci,i ¥ los coeficientes de ponderacion
Wi ki1 de cada Factor de Redeterminacion FR,; en cada componente, para ¢l mes de
referencia inicial, se muestran en el altimo punto del presente Sub Anexo.

2) Factores de Redeterminacion utilizados en el cilculo de la Matriz de Costos

A continuacién, se presentan los Factores de Redeterminacion que explican el
comportamiento de los componentes de la Matriz de Costos v que posibilitan la
determinacion del valor ante los cambios de los precios en Ia economia, conjuntamente
con su indice representativo. El mes de referencia inicial es diciembre 2024,

FR;: Costo de la construccion nivel general - ICC Nivel general

FR;: Costos de la construccién estructura - ICC Estructura

FR3: Costo de la construccion gastos generales - ICC Gastos Generales

FRy4: Costo de la construccién mano de obra - ICC Mano de obra

FRs: Alquiler de la vivienda y gastos conexos— [PC NOA Alquiler de la vivienda y
£aslos conexos

FR: Comunicacion — TPC NOA Comunicacion

FR;: Transporte — IPC NOA Transporte

FRg: Prendas de materiales textiles - IPIM 18§

14



FRg: Productos manufacturados - IPIM D

FR 10+
FRI 1+
FR 12+
FR 13-
FR 14-
FR 15-
FR-_[ﬁ:
FR]_? h
FR:H] ¥
FR 19
FRzg:
FRZ].:
FR 22-
FR23 :
FR 24
FRZE:
FRZ{I:

Productos importados — TPIM 1

Madera y productos de madero excepto muebles- IPIM 20

Productos refinados del petroleo - IPIM 23

Sustancias plasticas y clastomeros - IPTM 2413

Productos de ceramica no refractaria para uso no estructural - IPIM 2691
Productos de minerales no ferrosos en formas basicas - TPIM 272
Herramientas de mano y articulos de ferreteria - TPIM 2893

Miquinas y equipos - I[PIM 29

Miquinas y aparatos eléctricos - IPIM 31

Motores, generadores v transformadores eléctricos - [PIM 311

Aparatos de distribucion y control eléctrico - TPIM 312

Conductores eléctricos - IPIM 313

Instrumentos de medicion de servicios domiciliarios - IPIM 3312
Vehiculos automotores - IPIM 341

Muebles y otros productos industriales - TPIM 36

Salarios Nivel General - ISNG*

Tipo de cambio de referencia promedio mensual - Comunicacion A 3500 del

BCRA, expresado en 3/U$S
(*) Para el ISNG correspondiente a los meses j e i se adoptarin los valores
correspondientes a los meses j — 1, i — 1, respectivamente.

En caso que alguno de los factores arriba descrito sea modificado o reemplazado, se
tomara en cuenta ¢l factor que lo sustituya.
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4) Ajuste Estructural del Indice Representativo de los Costos Directos de la
Prestacion IRCP

En cada mes j en el que se aplica un ajuste en ¢l CUADROQ TARIFARIO por
redeterminacion del VAD, los coeficientes Wa 1. Wg i, Wi Wp i, W, del IRCP definidos
en el punto “3.1. Inicio del Proceso de Revision del VAD” del apartado “II.
Procedimiento de Ajuste Tarifario™ del Anexo 1 del ARI, correspondientes a la Matriz
de Costos redeterminada segin Ecuaciones 5 y 6, se determinaran a través de las
siguientes expresiones:

Ecuaciion 7

w r 24 i & . 1{"]1 VADI
0= (2 2 (Wasy + B)/100) « ol
ln=8 kz=ﬁl v
" 4 Z - ine YﬁD;
§ = i * CDIRECTO.
L ,,Zlk—:{ ki * Picg)/ CDIRECTO,
r 7 26 ] vﬂnj
We; = ZSIZ(W-'M* Py;)/100 " CDIRECTO;
L= = B
r 26 26 ] vﬂDj
Wy = Zﬁ HZI(Wn.k.j * Py)/100 | + CDIRECTO,
e i |
W N W P 100 it
T i * CDIRECTO.
Ej 22‘5 . 1{ nlcj * |I'-.J)"rJ J CDIRE'CTGJ
n= o

Donde:
Py; = Porcentaje de participacion del costo cada componente k en ¢l VAD ajustado en

el mes j, en el que se aplica un ajuste en el CUADRO TARIFARIO.

Cy;
Pli.j = ?{:— L 'll]'l]'
k=1 “kj

Siendo los resultandos correspondientes a la matriz de referencia del punto anterior los
SiguieﬂtﬂS valores: WAJ - u, 364, WBJ = 'ﬂ; 4[’5, wc.l = ﬂ, ﬂ32, Wm = ﬂ, 029,
We; = 0,171
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ANEXO 111 — RTI EDET SA 2025-2030

PROCEDIMIENTO PARA LA DETERMINACION DEL CUADRO
TARIFARIO DE EDET SA

1. Criterios para el eilculo del Cuadro Tarifario

El disefio del Cuadro Tarifario tiene en cuenta los criterios v principios establecidos en el
Acta de Renegociacién Integral (ARI).
El Cuadro Tarifario se calculard y ajustard en base a los:

* Precios de energia, potencia y uso de red de transporte (incluyendo todos los
costos relativos a las ampliaciones del Sistema de Transporte) en el Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) (contratos a término entre distribuidor y generadores
y mercado spot) y los pagos que deba afrontar la Distribuidora por su participacion
en el mismo (como por ejemplo gastos CAMMESA, tasa ENRE, FNEE, etc. ).
Costos de generacion propia y compra de energia fuera del MEM,

Costos propios de distribucion.

Impuestos vy tasas.
El marco tributario considerado es el vigente en el afio a diciembre de 2024,
Las tarifas calculadas segiin el presente procedimiento no incluyen el TVA, como asi
tampaoco todos aquellos conceptos que se pudieran incorporar en forma explicita en la
tactura, en un todo de acuerdo con lo establecido en el Marco Regulatorio de la Actividad,
en especial el Contrato de Concesion y el AR

2. Formulas de los Cargos Tarilarios

2.1. Cargos Fijos

Aplicable a todas las tarifas:
E.Fk == (.:Eil,;
Para k = T1-RP, T1-GP, T2, T4-BT, T4-MT, T5, T6-BT, T6-MT

Donde:

CFy, = Cargo fijo mensual aplicable a los clientes encuadrados en la categoria larifaria K,
expresado en $/cliente-mes,

CCy= Cargo por servicios a los clientes de la categoria tarifaria k. calculado segin
Ecuacion 9.

2.2. Cargos por Energia

Ecuacijn 2
a) Aplicable a las tarifas de Pequefias Demandas v Alumbrado Piblico:

CE, = [Z{Fei * ¥ * :ms,,.}] + Ppot + FRgp gy + 1/(730 « FCTipy) + €D,y
Parak=TI-Rl a T1-R4, TI-RP, TI-RC] a T1-RC4, TI-G1 a T1-G4, TIGP,
T3

Para j =BT
Para i = pico, resto, valle
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b) Aplicable a la tarifa de Medianas Demandas:
CE, = Z(Pe, + ¥, » KRE;;)
i
Parak=T2
Para j =BT
Para i = pico, resto, valle

¢} Aplicable a las tarifas de Grandes Demandas:
CEk'Li = pEi » KRE”_

Parak=T4
Para j =BT, MT
Para i= pico, resto, valle

d) Aplicable a la tarifa de Peaje de Medianas Demandas:
CEy = Z[I‘E. * Y * (KREj, — 1)]
: :

Parak =T5
Paraj =BT
Para i = pico, resto, valle

e} Aplicable a las tarifas de Peaje de Grandes Demandas:
CElhji = PE| * (KREi,J. e 1}

Parak=Tb6
Para j =BT, MT
Para i = pico, resto, valle

Donde:

CEy, = Cargo por cnergia que se aplica a la totalidad del consumo de energia de los clientes
de la categoria tarifaria k, expresado en $/kWh.

CEy, = Cargo por energia de los clientes de la categoria tarifaria k en el nivel de tension
j que se aplica al consumo de energia registrado en el tramo horario i, expresado en
$/kWh.

Pe; = Precio de abastecimiento de la energia en el tramo horario i, expresado en $/kWh
calculado segin Ecuacién 8.

Yix = Coeficiente que expresa la participacion del consumo de energia ¢n el tramo
horario i de clientes de la categoria tarifaria k respecto del consumo total de energia de
dichos clientes, presentado en Tabla N°1 del Apéndice N°1.

KRE;; = Factor de pérdida de energia acumulado desde la entrada del sistema de la
Distribuidora a la salida del nivel de tensién j, en el tramo horario i. Los valores se
observan en Tabla N°5 del Apéndice N°1.

Ppot = Cargo por potencia y transporte calculado segun Ecuacidn 7, expresado en $/kW-
mes.

FRsyxj = Factor de Responsabilidad de la categoria tarifaria k en el nivel de tensién j en
la compra de potencia, presentado en Tabla N°4 del Apéndice N°1

FCTipy, = Factor de carga tipico de la categoria tarifaria k, presentado en Tabla N°1 del
Apéndice N°I.

CD,_y; = Cargo por uso de la capacidad de distribucién por energia de los clientes de la
categoria tarifaria k en el nivel de tension j, expresado en $/kWh-mes.
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KPcey, = Porcentaje de los cargos por capacidad o potencia asignado al cargo por energia
de la categoria tarifaria k, presentado en Tabla N°7 del Apéndice N°1.

Cargos por Uso de Red

Ecuacion 3
Aplicable a las tarifas de Pequefas Demandas:

EUR_f—k_j' =. ":Df—k,j-’_ ECk
Para k =T1-E1 a TI-R4, T1-RC1 a T1-RC4, T1-G1 a T1-G4
Para j =BT

Donde:

CURf_y ; = Cargo fijo por Uso de Red para los clientes de la categoria tarifaria k, en el
nivel de tension j, expresado en $/mes.

CDys_y ; = Cargo por uso de la capacidad de distribucion por mes asignado a la categoria
tarifaria k, expresado en $/mes.

CCy= Cargo por servicios a los clientes de la categoria tarifaria k, calculado segiin
Ecuacion 9.

Cargos por Potencia

Ecuacion 4
a) Aplicable a las tarifas de Pequefias Demandas con medicion de potencia:

CPy = CDy_y;
Parak = T1-RP, T1-GP
Para j =BT

b} Aplicable a las tarifas de Medianas y Grandes Demandas:

CPyj = Ppot * FRgry; + CD_y

Parak=T2, T4
Paraj=BT, MT

¢) Aplicable a las tarifas de Peaje:

CPy; = PP * FRgryj * (1 — 1/KP;) + PT » FRgry; + CDp_y

Para k=T3, T6

Para j = BT, MT
Donde:
CPy = Cargo mensual por potencia de la categoria tarifaria k, expresado en $/kW-mes.
CPy; = Cargo mensual por potencia de la categoria tarifaria K en el nivel de tension j,
expresado en $/kW-mes.
Ppot = Cargo por potencia vy transporte calculado segin Ecuacién 7, expresado en
$/kW-mes.
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FRgry; = Factor de Responsabilidad de la categoria tarifaria K, en el nivel de tension i,
en la compra de potencia, presentado en Tabla N°4 del Apéndice N°1.

CDy_x; = Cargo por uso de la capacidad de distribucién por potencia de los clientes de
la categoria tarifaria k en ¢l nivel de tension j, expresado en $/kW-mes.

PP = Precio de abastecimiento de potencia a transferir a los parmetros de tarifas a
usuarios definido en la Ecuacion 5, en $/kW-mes.

KPj= Factor de pérdida de potencia acumulado desde la entrada del sistema de la
Distribuidora a la salida del nivel de tension j. Los valores se observan en Tabla N* 5 del
Apéndice N°1,

PT = Precio del transporte a transfenir a los pardmetros de las tarifas a usuarios definido
en la Ecuacién 6, cn S/kW-mes.

Observacion: Este cargo se aplica sobre la “Capacidad de Suministro Equivalente” en
las categorias tarifarias T4 y Té.

3. Precios de Potencia, Transporte y Energia a trasladar a Tarifas

El calculo del pass through de los costos ajenos a la gestion de la Distribuidora para cada
categoria tarifaria se detalla en el presente apartado.

A los fines de la comprension de las formulas que se expresan en los puntos subsiguientes,
se define como trimestre t, aquel para el cual se determinan las tarifas.

Precio de la Potencia
Ecuacidén S

(SUMPOTREFt{ - SUMPOTcn;)

t = $POTREF! + $PPcon;
L= ’ SUMPOTREFt! SRy
SUMPOTcn, ($GCA* + STFyC* + $0tCargPot® + BalPP'™?)
%
SUMPOTREFt} SUMPOTREF*

Donde:

PP" = Precio de abastecimiento de potencia a transferir a los parametros de tarifas a
usuarios en el trimestre ¢, expresado en $/kW-mes.

$POTREF" = Precio de Referencia de la Potencia para las tarifas de la Distribuidora,
expresado en 5'kW-mes, vigente en el trimestre t.

SUMPOTREF*® = Suma de las previsiones de requerimientos méximos de potencia de la
Distribuidora al MEM, expresada en kW/trimestre. Este valor sera el publicado por
CAMMESA en las correspondientes programaciones o reprogramaciones trimestrales
correspondientes al trimestre t.

SUMPOTcn® = Suma de las potencias contratadas por la Distribuidora al MEM en el
Mercado a Términp, en kW/trimestre.

$PPcon; = Precio de la potencia de los Contratos a Término, realizado en el ambito del
MEM, expresado ¢n unidades monetarias por kW por mes.

$GCA' = Suma de erogaciones que, en el trimestre t, deba afrontar la Distribuidora en
concepto de gastos y/o inversiones de CAMMESA, expresado en $/trimestre.

$TFyC" = Suma de erogaciones que, en el trimestre ¢, deba afrontar la Distribuidora en
concepto de Tasa de Fiscalizacion y Control del ENRE, expresado en $/trimestre.
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$0tCargPot® = Suma de otros cargos que se adicionen al precio de la potencia no
incorporados en los términos anteriores, previstos para el trimestre ¢ y/o aplicados por
CAMMESA durante el trimestre (t-2), expresados en $/trimestre.

BalPP*™? = Balance del Precio de la Potencia (PP) correspondiente al trimestre (t-2),
expresado en $/trimestre. Una vez concluido cada trimestre tarifario se relevaran los
valores efectivamente ocurridos de PP (PP ex-post), ¥ se lo comparard con el precio de la
potencia previsto (PPeane). Si de esa comparacién surgieran diferencias, éstas se
compensaran en ¢l trimestre ¢. El monto a compensar se caleulard como producto de las
diferencias de precios de la potencia (PP.vaue menos PP e puy), multiplicado por la
sumatoria de los Requerimientos Miximos de Potencia mensuales observados durante el
trimestre (t-2) (SUMPOTREF ex-past ).

Observacién: El valor de PP* se calculara teniendo en cuenta la scgmentacion de los
precios estacionales que disponga el ERSEPT en funcién de la normativa emitida por la
Secretaria de Energia de la Nacion.

Precio del Transporte
Ecuacién 6

_ ($CT® + $CVT* + $0tCargTr® + BalPT: )

PT?
SUMPOTMAX®

Con:
SUMPOTMAX® = SUMPOTREF" + SUMATORIA(FRgr . * POTGUMAS)

Donde:
PT* = Precio del servicio de transporte a transferir a los pardmetros de tarifas a usuarios
en el trimestre t en $/kW-mes.
$CT* = Suma de erogaciones que la Distribuidora deber afrontar en concepto de cargos
por conexidn y transformacion, cargos complementarios, cargos por ampliaciones de
transporte y premios, correspondientes al Transportista de AT y/o por Distribucion
Troncal, expresados en $/trimestre.
$CVT* = Cargos variables del transporte en el mercado a término, en $/trimestre. Los
valores a transferir a tarifa seran los que determine CAMMESA en los documentos
comerciales correspondientes al segundo trimestre anterior a la revision trimestral
(trimestre t-2),
$0tCargTr' = Suma de otros cargos que se adicionen al precio del transporte tanto
nacional como regional, no incluidos en los términos anteriores, previstos para el
trimestre t y/o aplicados por CAMMESA durante ¢l trimestre (t-2).
BalPT*"* = Balance del Precio del Transporte (PT) correspondiente al trimestre (t-2),
expresado en $/trimestre. Una vez concluido cada trimestre tarifario se relevarin los
valores efectivamente ocurridos de PT (PT ex-post), y se lo comparara con el precio del
transporte previsto (PTesante). Si de esa comparacién surgieran diferencias, éstas se
compensaran en el trimestre t. El monto a compensar se calculard como producto de las
diferencias de precios del transporte (PTex-anie menos PTexpost), multiplicado por la
sumatoria de los Requerimientos Maximos de potencia mensuales observados durante el
trimestre (£-2) (SUMPOTMAX*xPost),
SUMPOTMAX® = Suma de las previsiones de requerimientos maximos de potencia en el
area de la Distribuidora, expresada en kW/trimestre.
SUMPOTREF® = Suma de las previsiones de requerimientos méximos de potencia de la
Distribuidora al MEM, expresada en kW/trimestre. Este valor sera el publicado por
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CAMMESA en las correspondientes programaciones o reprogramaciones trimestrales
correspondientes al trimestre t.

FRsr, = Factor de Responsabilidad de la categoria tarifaria k en la compra de potencia,
presentado en Tabla N°4 del Apéndice N°1.

POTGUMAS; =Suma de las previsiones de requerimientos de potencias méximas
individuales de los GUMAS de cada categoria tarifaria k del area de la Distribuidora al
MEM, expresada en kWi/trimestre. Este valor serd el publicado por CAMMESA en las
programaciones o reprogramaciones trimestrales correspondiente al trimestre t.

Precio de Potencia v Transporte

Ppot = PP + PT
Donde:
PP = Precio de abastecimiento de potencia a transferir a los parimetros de tarifas a
usuarios definido en la Ecuacidn 5, en $/kW-mes.
PT = Precio del transporte a transferir a los parametros de las tarifas a usuarios definido
en la Ecuacidn 6, en 5/kW-mes.

Precio de la Encrgia para cada Tramo Horario

Ecuacion 8

Etf - Ecn; - Efm!
* (Et, Et[‘ fmi) + (Pecon; + PAE;) = Ecn; /Et]{
i

(Pefmt® = Efm*)
FNEE! tf — Efm?b) / Ett
+ * (E i }fm[)"l’ 13 + EE{Etf)

Yi(BalPEF)
2i(Et))

Pef = ($PESTf + $PET!)

+ ($GF2

+$0tCargE®)/ Z_{Ezg) %
i

Para i = pico, resto, valle.
Donde:
Pef = Precio de abastecimiento de Ia energia en ¢l tramo horario i, a transferir a los
parametros de las tarifas a usuarios en el trimestre t, expresado en $/kWh.
$PEST} = Precio de referencia de la energia para las tarifas de la Distribuidora en el
tramo horario i, incluyendo todos los conceptos asociados a la cnergia, vigente en el
trimestre ¢, expresado en $/kWh.
$PET* = Precio Estabilizado del Transporte para las tarifas de la Distribuidora, vigente
en el trimestre t, expresado en $/kWh.
Pecon; = Precio Mondmico del Contrato a Término, realizado en el 4mbito del MEM,
en ¢l tramo horario i, expresado en unidades monetarias por kWh.
PAE; = Precio Adicional de la Energia en el tramo horario i, pagado por la Distribuidora
en el MEM. El mismo incluye todos aquellos costos relacionados al precio de la energia
y potencia comprada en el mercado a término, v no estén considerados en el Precio
Monémico del Contrato a Término (Pecon; ), expresado en $/kWh.
Pefm' = Costo mondmico de generacion propia y compra de energia fuera del MEM,
estimado para el trimestre t. Es ¢l promedio ponderado del costo mondmico de generacion
propia y compra de energia y potencia que realiza la Distribuidora fuera de MEM,
expresado en $/kWh.
$GF'™* = Sobrecosto por generacion forzada y/o cargos adicionales por restricciones del
sistema de transporte. Los montos a considerar seran los calculados ¢ incluidos por
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CAMMESA en sus documentos comerciales correspondientes al trimestre (t-2),

expresado en $/trimesire,

$0tCargE® = Suma de otros cargos que se adicionen al precio de la energia y no estén

incorporados en los términos anteriores, previsto para el trimestre ¢ y/o incluidos por

CAMMESA en sus documentos comerciales correspondientes al trimestre (£-2),

expresado en §/trimestire,

FNEE® = Precio que debe aportar la Distribuidora durante el trimestre ¢ al Fondo

Nacional de la Energia Eléctrica creado por Ley N” 24,065, expresado en $/kWh.

BalPE}™* = Balance del PE; correspondiente al trimestre (t-2), expresado en $/trimestre.

Una vez concluido cada trimestre tarifario se relevarin los valores efectivamente

ocurridos del PE; (PEjexpost), ¥ se lo comparara con el precio previsto (PE;cx-ante). Si de

esa comparacion surgieran diferencias, éstas se compensaran en el trimestre t. El monto

a compensar se calculari como producto de las diferencias de precios, PEjex-ante menos

PEjex-post, multiplicado por la encrgia registrada en el tramo horario i, durante el trimestre

(£-2) (E'tjex-posi).

Et{ = Prevision de demanda total de energia de la Distribuidora en el tramo horariod,

expresada en kWh/trimestre. Incluye los valores publicados por CAMMESA en las

sucesivas programaciones o reprogramaciones estacionales y las previsiones de energia

de generacion propia y de compra fuera del MEM para el trimestre ¢.

Eecn; = Energia contratada en el Mercado a Término, en el tramo horario i, en

k'Wh/trimestre.

Efm* = Previsién de generacion propia y de compra fuera del MEM, expresada en

kWh/trimestre.

Observacion: Los valores de Pe/ se calculardn teniendo en cuenta la segmentacién de

los precios estacionales segln las disposiciones del ERSEPT en funcion de la normativa

emitida por la Secretaria de Energia de la Nacion.

4. Cidleulo de Parametros del Cuadro Tarifario - Costos de Distribucién

Cargos por Servicios al Cliente

Ecuacién 9
Los Cargos por servicios al cliente se definen como:
CC, = [CCMg, + (CCMe, — CCMg)) + CIC,]

Para l =PD, MD o GD

Para k = TI-R1 a T1-R4, TI-RCI, TI-RC4, T1-G1 a T1-G4, T1-GP, T2,

T4-BT, T4-MT,T5, T6-BT, T6-MT
donde:
CCy = Cargo por servicios al cliente de la categoria tarifaria k. Este concepto es
expresado en $/cliente-mes.
CCMg, = Cargo de Servicios al Cliente Marginal del Nivel de Demanda I. Los valores
base se muestran en Tabla N°2 del Apéndice N°1.
CCMe; = Cargo de Servicios al Cliente Medio del Nivel de Demanda [. Los valores base
se muestran en Tabla N“2 del Apéndice N°1.
CIC, = Coeficiente de incidencia de Servicios al Cliente correspondiente a la categoria
tarifaria k. Estos valores se muestran en Tabla N°3 del Apéndice N°I.
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Cargos por Uso de Capacidad de la Red de Distribucion

Ecuacion 10

CDf_gj = Z{[VADPMEJ- + (VADF, — VADPMg;) * CIVAD, ] » FR, ;} * KMP, + KPcf;,
7

CDpoyj = Z{[FADPM_QJ- + (VADP; — VADPMg;) » CIVADy] = FR;} » 1/(730 = FCTipy.) » KPce,
7

CDyy; = Z[ [VADPMg; + (VADP; — VADPMg;) « CIVAD,| « FRy ;} » KPcp,
7

Para j = MT, MT/BT (TMB) y BT
Para k = T1-R1 a T1-R4, T1-RP, TI-RC1, T1-RC4, T1-Gl a T1-G4, T1-GP, T2,
T3, T4-BT, T4-MT, TS5, T6-BT, T6-MT
Donde:
CDy_y j = Cargo por uso de la capacidad de distribucion por mes asignado a la categoria
tarifaria k, expresado en $/mes.
CD,_,; = Cargo por uso de la capacidad de distribucion por energia de los clientes de la
categoria tarifaria & cn el nivel de tension j, expresado en $/kWh-mes.
CDy_j j = Cargo por uso de la capacidad de distribucién por potencia de los clientes de
la categoria tarifaria k en el nivel de tension f, expresado en $/kW-mes.
VADPMg; = Costo de capacidad marginal del nivel de tension j, expresado en $/kW-
mes. Los valores base se presentan en Tabla N° 2 del Apéndice N°1.
VADP; = Costo de capacidad medio del nivel de tension j, expresado en $/kW- mes. Los
valores base se presentan en Tabla N° 2 del Apéndice N°1.
CIVAD;, = Coeficiente de Incidencia en el costo de capacidad correspondiente a la
categoria tarifaria k. Estos valores se muestran en la Tabla N°3 del Apéndice N°1.
FRy,; = Factor de Responsabilidad de la categoria tarifaria k en el nivel de tension j,
presentado en Tabla N°4 del Apéndice N°1.
KMP, = Potencia Maxima Coincidental Promedio Unitaria de los Clientes de la categoria
tarifaria k, presentada en Tabla N°6 del Apéndice N°1.
FCTip; = Factor de carga tipico de la categoria tarifaria k, presentado en Tabla N°1 del
Apéndice N°1,
KPcfy = Porcentaje de los cargos por capacidad o potencia asignado al cargo fijo de la
categoria tarifaria k, presentado en Tabla N°7 del Apéndice N°1.
KPcp;, = Porcentaje de los cargos por capacidad o potencia asignado al cargo por
demanda de la categoria tarifaria K, presentado en Tabla N°7 del Apéndice N°1.
KPce, =1 — KPcfy — KPcp, = Porcentaje de los cargos por capacidad o potencia
asignado al cargo por energia de la calegoria tarifaria k, presentado en Tabla N°7 del
Apéndice N"1.
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APENDICE N° 1

Parametros resultantes de la informacién disponible de la Campafia de Medicion.
Podrin ser ajustados por el ERSEPT considerando los valores definitivos de la
mencionada campafia.

Tabla N" 1 - Pardmetros por Categoria

Catggoria | v ) W W FCTip
TI-RI 25,33% 49,68% 25,00% 45,40%
| TLR2 25.33% 49,68% 25,00% 45,40%
TI-R3 25.33% 49,68% 25,00% 45,40%
T1-R4 25,33% 49,68% 25,00% 45,40%
TI-RP 2533% 49,68% 25,00% 45,40%
T1-RCI 22,06% 55,30% 22,14% 42,47%
 TLRC2 22,06% 55,80% 22,14% 42,47%
TI-RC3 22,06% 535,800 22.14% 42 47%
| TI.RC4 22,06% 55,80% 22,14% 42,47%
TI-GI 22,06% 55,80% 22,14% 4247% |
T1-G2 22,06% 55,80% 22,14% 42.47%
TI-G3 | 22.06% 55,80% 22,14% 42,47%
T1-G4 22,06% | 55,80% 22,14% 42,47%
TI-GP 22,06% 55 80% 22,14% 42,47%
T2 21,32% 58,92% 19,76%
- 22.06% 55,80% 22,14% 42,47%
| 15 20,78% 60,19% 19,03%

Tabla N2 - Valores Agregados de Distribucién a diciembre de 2024

CWAD . i Unidad R
VADP -MT MW -afio 158.457.033
VADPMg - MT LMW -afio 75.975.468
VADP - TMB $MW-aiio 63.021.876
VADPMg - TMB $/MW-aiio 35.594.855
VADP -BT S MW-aiio |58.518.578
VADPMg - BT $/MW-afio 60.164.699
CCMe -PD $/mes 6.323
CCMg -PD  $/mes 0
CCMe-MD | $/mes 31.621
CCMg - MD $/mes 0
CCMe-GD | $/mes 126.464
CCMg -GD $/mes 0
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Tabla N* 3 — Coeficiente de Incidencia

__ Coeficientede Incidencia | CIC | CIVAD
TI-R1 0,400 0,300
Ti-R2 0,800 0310 |
T1-R3 1.200 0,440
T1-R4 1600 0,550
TI1-RP 0,350 -0,245
TI-RCI 1,000 0,600
TI-RC2 1,200 0,800
| T1-RC3 1,400 1,350
T1-RC4 1,500 1,200
T1-Gl 1,000 1,050
T1-G2 1,200 1,080
[ TI-G3 1,400 1,600
T1-G4 1,500 2,700
T1-GP 1,000 0,605
v 1,000 0,800
T3 0,000 2,000
T4-BT 1,000 1,043 |
T4-MT 1,000 2,700
T5 1,000 0,800
T6-BT 1,000 1,043
T6-MT 1,000 | 2700
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Tabla N" 4 - Factores de Responsabilidad

FACTORLS DE RESPONSABILIDAD

- Categoria s ——
Bl ME | TMB BT 8T
TI-RI 115,6% 111,9% 112,4% 115,6%
TL-R2 115,6% 111,9% 112,4% 115,6%
1IR3 115,6% 111,9% 112.4% 115,6%
T1-R4 115,6% 111,9% 112,4% 115,6%
TI1-Rpit! 115,6%% 111,9% 112 4% 115,6%
T1-RC] 101,3% 98,0% 95,0% 101,3%
| Ti-RC2 101,3% !JE,{J% 95,0% 101,3%
TI-RC3 101,3% 98,0% 95,0% 101,3%
TI-RC4 101,3% 98,0% 95.0% 101,3%
T1-G1 101,3% 98,0% 95,0% 101,3%
TI-G2 101,3% 98,0% 95,0% 101,3%
T1-G3 101,3% 98,0% 95,0% 101,3%
T1-G4 101,3% 98,0% 95.0% 101,3%
T1-Gpt» 101,3% 98.0% 95,09 101,3%
T2 101,1% 97.9% 100,3% 101,1%
T 101,3% 98,0% 95,0% 101,3%
T4-BT 98,8% 95,6% 94,4% 08,8%
T4-MT 88,6% 0.0% 0,0% 88,6%
TS 101,1% 97.9% 100,3% 101,1%
T6-BT 98,8% 95,6% 94,4% 98,8%
T6-MT 88.6% 0,0% 0.0% 88,6%

Tabla N* 5 — Factores de Pérdida de Energia v Potencia Acumulados a eada Nivel

de Tension

- EactoresdePlding 4 T e
[ e Acumulados =~ KRE’ S KRE’" e KREV
KREM 101,90% 101,90% 101,90%
KREB | 113,56% 113,56% 113,56%

KPP Acumulados hasta el nivel indicado

KPMT

%

103,34%;

KPBT

Yo

118,93%
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""" KMP Unidad
Ti-R1 kW 0,20
TI-R2 kW 0,49
TI-R3 kW 1,07
Ti-R4 kW 224
T1-RCI kW 0,35
TI-RC2 kW 0,77
TI-RC3 KW 1,52
TI-RC4 kW 4,30
TI-G kW 0,35
T1-G2 KW | 07
T1-G3 kW 1,52
T1-G4 kW 4,30

Tabla N° 7 - Distribucion de los cargos por potencia v capacidad

KPcf KPcp KPce
TI-R 1 0 0
TI-RP 0 1 0
T1-RC 1 0 0
TI-Gdela3 1 0 )
TI-G4 0,7 0 0.3
T1-GP 0 1 0
T2 0 1 0
T3 0 0 1
T4-BT 0 I 0
T4-MT 0 I 0
T5 0 1 0
T6-BT 0 1 0
T6-MT 0 | 0
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RTI EDET SA 2025-2030

CUADRO TARIFARIO DE REFERENCIA
Vigencia: para consumos registrados a partir de las 00.00 hs ded 01/12/2024
Ambito de Aplicacion: Provincia de Tucumdén

Valores sin impuestos en § de diciembre de 2024

Unidad importe

(aplicable segin consumo promedio de 12 meses inmediatos anteriores al de facturacion

Clientes con consumo <= 150 kWh/mes $imas 7.007
Consumo entre 151 y 250 kWhimes Simes 15.991
Consumo entre 251 y 550 kWhimes Simes 34288
Clientes con consumo > 550 KWh/mes $imes 70828
Cargo por Energia Sikwh 116,33
SEN Residencial - Nivel 2 Base* sﬁ;Wh S :'f-il?,-liﬂ
SEN Residencial - Nivel 3 Base* SkWh 45,06

“Tops segln resolucién SEM N 9024: N2: 350 KVhimes, M3: 2650 kKWhimes.

Cargo Fijo $/mes

Cargos Uso de Red
(aplicable segin consumo promedio de 12 meses inmediatos anleriores al de facturacion

Clientes con consumo <= 150 KWh/mes Simes 14,749
Consumo entre 151 v 300 kWhimes fimes 28.954
Consumo entre 301 v 1000 kWhimes $imes 65.033
Clientes con consumo > 1000 kWhimes Simes 201.752
Clientes con consumo = 1000 kWh/mas* ZikWh 58,02
(*) Aplicabie a la energia por sobre el limte de 1000 KWhmos.

Cargo por Energia SkWh 115,08

Cargos Uso de Red
{aplicable segin consumo promedio de 12 meses inmediatos anteriores al de facturacidn

Clientes con consumo <= 150 kWhimes Simes 17.402
Consumo entre 151 y 200 kWhimes Simes 32.626
Consuma entre 301 y 1000 kWh/mes Simes 71.479
Clientes con consumo > 1000 kWhimes &/mes 190.146
Clientes con consumo > 1000 KWh/mes® SkWh 58,02
(*) Aplicabia a la energia por sobre el limites do 1000 kKWih/mes.

Cargo por Energia $Wh 115,08
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Cargo Fijo sin derecho a consume $imes 2.213
Por capacidad de suministro contratada SkW-Mes 11.442
Todo &l consumo SHWh 116,33
SEN Residencial - Nivel 2 Base® -#br25  sam 58,09
SEM Residencial - Nivel 3 Base® - Abr 25 FHWh -45,06

“Tope segin nescluciin SEN N*S1i24: N2 350 KWhmes, N3: 250 kihimes.,

Cargo Fijo sin derecho a consumo Simes 6.323
Por capacidad de suministro contratada FHW-Mes 24,366
Cargo por Energia $/KWh 115,080

Cargo Fijo sin derecho a consumo Simes 3621
Por capacidad de suministro contratada SkW-hMes 33938
Todo el consumo SWh 06,75

Todo el consumo SkWh 270,12

Cargo Fijo sin derecho a consumo Simes 126.464

Tarifa 4 (Potencia menores a 300 kW)

Por capacidad de suministro equivalente

En baja tensidn SkW-Mes 36.821
En media tension ShW-Mes 27.025
Potencia iguales o mayores a 300 kW SW-Mas
Por consumo de energia:

En baja tension

Periodo horas de Punta SxWh 98,07
Periodo horas de Resto £Wh 96,67
Periodo horas da Valle FKWh 95,57

En media tension

Periodo horas de Punta S/kWvh 88,01
Periodo horas de Rasto SWh 86,75
Pariodo horas de Valle SRV 85,76
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Por la energla reactiva inductiva

Bonificacion por tg phi<0,32 por la energia reactiva inductive en defecto del 32% de la energla activa.
En baja tensicn S/KVAR 19,51
En media tension SRVARR 17,60

Recargo por ig phi=0,42 porla energia reactiva inductive en exceso del 42% de Ja enargia actha.
En baja tension S$/KVARD 98,07
En media tension SMVARK 838,01

Tarifa 4 (Potencia iguales o mayores a 300 kW)

For capacidad de suministro equivalente
En baja tensian SW-Mas 36.821
En media tension SW-Mes 27.025

Por consumo de enengia:
En baja tension

Periodo horas de Punta : Shvih 98,07
Periodo horas de Reslo SRWh 96,67
Periodo horas de Valle Skwh 9557

En media tensién

Perlodo horas de Punta FRWh 88,01
Perindo horas de Resto £HWh BB 75
Periodo horas de Valle SMWWh 8576

Por la energla reactiva inductiva

Banificacion por ig phi=0,32 por la energia reactiva inductiva en defecto del 32% de la energla activa.
En baja tension SMVARh 19,61
En media tension SkVARH 17,60

Recargo por fg phi=0.42 porla energla reacliva inductiva en exceso del 42% de la energia activa.
En baja tensidn Sk\VARA 98,07
En media tension FMVARR 83,01

Cargo Fijo sin derecho a consumo $imes 31.621
Por capacidad de suministro contratada SHW-Mas 28172
Todo el consumo SkWh 11,55
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Cargo Fijo sin derecho a consumo $imas

Tarifa 6 (Potencia menores a 300 kW)

Por capacidad de suministro equivalente

En baja tensitn FW-Mes

En media tension SW-Mes
Por consumo de energia:

En baja tension

Periodo horas de Punta $/Wh

Periodo horas de Resto EWh

Pariodo horas de Valle SRWhH

En media tension

Periodo horas de Punta SkWh
Periodo horas de Resto $HWh
Periodo horas de Valle $Wh

Por la energla reactiva inductiva

Bonificacion por ig phi<0,22 por la energia reactiva inductiva en defecto del 32% de la energia activa,
En baja tension S/KVARR
En media tensian SMVARN

Recargo por ig phi=0,42 por la energla reacliva inductiva en exceso del 42% da la energla activa.

En baja tensidn $/KVARN
En media tensidn $/KVARN

Tarifa 6 (Potencia iguales o mayores a 300 kW)

For capacidad de suministro equialente
En baja tension SkW-Mes
En media tensian SkW-Mes

Por consumo de energia:
En baja tension

Feriodo horas de Punta SHWh
. Periodo horas de Resto $KWh
Periodo horas de Valle Skwh

En media tension

FPeriodo horas de Punta SikWh
Periodo horas de Resto SKWh
Periodo horas de Valle SR
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32,163
22.219

11,7
11,54
1.4

1,64
1,62

1,60

19,61
17,60

98,07
&8,01

32,163
22,219

11.71
11,54
11,41

1.64
1.62
1.60



Por la energla reactiva inductiva

Bonificacion por ig phi<0,32 por la energla reactiva inductiva en defecto del 32% de la energia activa.
En baja tension SKVARR 19,61
En media tensidn SkVARH 17,60

Racargo por 1g phi=0.42 porla energia reactiva inductiva en exceso del 42% de la energla acliva.
-En baja tension SRVARR 98,07
En media tensidn FRVARR 88,01

Tarifa1 R s 9.385
Tarifa 1 RC y G $ 25877
Tarifa2 v 5 ] 62.667
Tarfad v 6 7 108,682

Previo a la conexidn de sus instalaciones los usuarios deben abonar a la Distribvidora,
por costo de conaxion, el importe que comesponda segln el cuadro siguiente:

Conexion aérea monofdsica tarifa 1 R % 45.926
Conexion agrea monofasicataifa 1RC v G [ 589.955
Conexion aérea trifisica tarifa 1 R 3 104 276
Conexion aérea trifisica tarifa 1 RCy G % 119.887
Conexidn adraa triffsica tarifa 1 RP, GP y T2 3 242 798
Conexidn equipo de mediclan L 374,690
Firmado digitalmenles Firmado digitalmentes
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